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Disena, fabrica y distribuye materiales y servicios para los
mercados de la construccion y la industria. Soluciones que
se encuentran en todas partes, en nuestra vida cotidiana: en
edificios, transporte, infraestructura y en muchas
aplicaciones industriales.

Proporcionan confort, rendimiento y sostenibilidad al tiempo que
cumplen con los desafios de la descarbonizacion del mundo de
la construccidn vy la industria, la preservacion de |los recursos

v la rapida urbanizacion.
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FIBRA
Macquarie
México

MACQUARIE

We strive to uncover
others miss.

If you're looking for real estate leasing opportunities,
FIBRA Macquarie has what you need

Portfolio consisting of 236 industrial and 17 retail/office properties located throughout Mexico!

5 market and

chnical « 55 partner focused on
providing integrated and personalized real estate solutions.
Contact us today to learn how FIBRA Macquarie can
deliver real results for you.

Retail Leasing Inquiries

+5¢ 559178 7700
Find cut more at fibramacquarie.com retailleasing@fibramacquarie.com

1. As of 2022.

Before acting on any information, you should consider the appropriateness of it having regard to your particular objectives, financial situation and needs and you should seek
independent advice. No information set out above constitutes advice, an advertisement, an [nvitation, an offer or a solicitation, to buy or sell any financial product or security
or to engage in any investment activity, or an offer of any banking or financial service. Some products and/or services mentioned above may not be suitable for you and may
not be available in all jurisdictions. Other than Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542 (“Macquarie Bank”), any Macguarie Group entity noted in this document is not
an authorised deposit-taking institution for the purpeses of the Banking Act 1559 (Commonwealth of Australia). The obligations of these other Macquarie Group entities do
not represent deposits or other liabilities of Macquarie Bank. Macquarie Bank does not guarantee or otherwise provide assurance in respect of the obligations of these other
Macquarie Group entities. In addition, if this document relates to an investment, (a) the investor is subject to investment risk including possinle delays in repayment and loss
of income and principal invested and (b) none of Macquarie Bank or any other Macquarie Group entity guarantees any particular rate of return on or the performance of the
investment, nor do they guarantee repayment of capital in respect of the investment.
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NAVES EN RENTA

DESDE 1,000 M2

$160 pesos m2 de almacén
y $220 pesos m2 de oficina

Informes:

T.472 722 3622

novotechsinow.com

Ubicaciones estratégicas




CARTA EDITORIAL

Con esta tltima edicién del ano, no solo cerramos un 2025
lleno de retos y éxitos importantes. También, damos un paso
trascendental con Inmobiliare Connect. Evolucidn que responde
ala exigencia del mercado por contar con una plataforma mas
profesional, agil y exclusiva. Nuestro nuevo nombre reafirma
nuestra misién: ser el punto de encuentro donde las conexiones
se transforman en oportunidades tangibles.

En esta nueva edicion, encontrards todo lo sucedido en nuestro
magno evento anual: Expo Negocios Inmobiliarios (EXNI 2025),
en el que recordamos las tendencias, insights y las voces que
lideraron este importante congreso. Ademads, ofrecemos las
perspectivas del sector para el siguiente afo en voz de expertos
que analizan los desafios y oportunidades rumbo a 2026.

Finalmente, nos complace presentar en exclusiva a CBRE, con
el articulo "Liderazgo inmobiliario, innovacién y perspectiva
multidimensional", que marca la pauta de como operar con éxito
en un entorno en constante cambio.

Les invitamos a usar esta edicién de Inmobiliare Connect para
tomar impulso estratégico y planificar su crecimiento.

Gracias por ser parte fundamental de nuestro 2025.

iLes deseamos unas felices fiestas y un 2026 de éxito rotundo!

MONICA HERRERA PERA

monica.herrera@inmobiliareconnect.com
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DATA

Mercado de vivienda en México

LIDERES

Top 5 de lideres en Inteligencia Artificial (IA)

COLABORADOR INMOBILIARE

Inteligencia Artificial en la Data del Real Estate
en México

Drones, datos y direccion: la nueva era de la
gerencia de proyectos inmobiliarios en Colombia

Brokerage en movimiento: oportunidades y
retos de la comercializacion industrial rumbo
22026

COLABORACIONES

Prime Center: el nuevo referente comercial
que impulsa el crecimiento del norte de Mérida

La nueva galerfa de proyectos que inspira a la
arquitectura con la eficiencia energética y el
confort del vidrio Solarban®

Senties Chauvet: tres décadas garantizando
la confianza en el desarrollo inmobiliario
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COLABORACIONES

De la hospitalidad al patrimonio como las
Branded Residences estan redefiniendo el lujo
inmabiliario en México

Lebane llega a México para transformar la
construccion de desarrollos inmobiliarios con 1A

INNA Beach Condos & Hotel: el nuevo
paradigma de lujo y experiencias en Puerto
Morelos

EN PORTADA

CBRE, Liderazgo inmobiliario,
innovacion y perspectiva
multidimensional

EXPERTOS INMOBILIARE

El decélogo al contratar tecnologia
Por: Rafael Berumen

De fenémeno social a desafio de politica
publica
Por: Marisol Becerra

El rol de los ciclos en las inversiones
inmobiliarias
Por: Rodrigo Conesa Labastida

ConTech y las ciudades mas humanas:
Latinoamérica
Por: Edgar Roen

RESENAS

EXNI2025 Tendencias, sostenibilidades y la
transformacion urbana del negocio inmobiliario

Voz de los expertos: desafios y oportunidades
del mercado inmobiliario rumbo a 2026

Guatemala Real Estate Business Summit

PROYECTOS

5 Centros de Datos (Data Centers) mas
relevantes a nivel mundial

INMOBILIARE CONNECT
RECOMIENDA

ARTE

El Arte de la calidez: La arquitectura del refugio
en Europa Central

AGENDA
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CONTITECH INAUGURA SU SEGUNDA PLANTA EN
AGUASCALIENTES

Con una inversién de 90 millones de ddlares (mdd),
ContiTech inaugurd su segunda planta en Aguascalientes,
enfocada a mangueras hidrdulicas de uso industrial y 1a
cual generard 200 empleos en su primera fase.

“Con la inauguracién de ContiTech, perteneciente a gru-
po Continental, empresa lider en tecnologia automottriz,
Aguascalientes continda atrayendo inversiones interna-
cionales que generan empleos, innovacion y crecimiento”,
escribid Tere Jiménez, gobernadora de Aguascalientes.

LEED V3 PARA CIUDADES INICIA RONDA DE
COMENTARIOS

Desde el 3 de noviembre de 2025 hasta el 9 de enero de 2026,
especialistas en la materia podran otorgar sus comentarios
delaversion LEED v5 para ciudades, asilo informé USGBC.

“El objetivo del sistema de calificacién LEED v5 Ciudades
es fortalecer la capacidad de los gobiernos locales, inclu-
yendo ciudades, pueblos y condados, para abordar los
desafios de sostenibilidad urbana en constante evolucién
y empoderarnos para lograr resultados de sostenibilidad
impactantes y a largo plazo”.

NO.135/2025

UNIVERSITY TOWER® DEVELA LA PIELA
“UN JARDIN"

University Tower® realizd la ceremonia de develacion
“Un jardin”, obra del artista Aldo Alvarez Tostada,
ganador del Concurso de Escultura a Gran Escala,
organizado y convocado por la torre residencial ubicada
en Paseo de la Reforma. La pieza es de cantera negra
y se ubica en la parte exterior del lobby del edificio.

“El concurso puso el foco en la combinacién del arte
y la arquitectura contemporaneos. University Tower®
demuestra que el espacio privado puede convertirse en
un lugar de encuentro urbano, donde la obra dialoga
con la ciudad; es un proyecto cultural que reactiva la
tradicion del arte en el espacio publico y ofrece una
plataforma real al talento, especialmente local”, comentd
Polina Stroganova, curadora y consultora de arte.



BBYA MEXICO OTORGA UN CREDITO W YAMALYIDIOS, YIE[:H OBTIENE UN FINANCIAMIENTO POR 363
SOSTENIBLE A PROXIMITY PARKS MDD PARA THERESIDENCES AT 1428 BRICKEL

Con el fin de impulsar el desarrollo sostenible de México,  La firma Ytech, liderada por Yamal Yidios, anuncié que obtuvo un
BBVA México otorgd un crédito sostenible a Proximity Parks  crédito financiero otorgado por J.P. Morgan por valor de 565 millones
hasta por 1,200 millones de pesos, para que laempresacon-  de ddlares para la construccion de The Residences at 1428 Brickell,
tinde con su estrategia de expansion y mantenimientoasus  una torre residencial de 70 pisos actualmente en obra, con mas del
inmuebles bajo los criterios de sostenibilidad.“Esta operacion ~ 60% de sus unidades ya vendidas.

es relevante para los objetivos de movilizacién sostenible

del banco; ademas, la colaboracién con ProximityParkses  “El financiamiento asegurado para 1428 Brickell reafirma la confianza
fundamental para desarrollar e impulsar la infraestructura  del mercado de capitales en nuestra vision y en la solidez de nuestro
necesaria en México para que se optimicen las entregas  plan de disefio, construccion, comercializacion y ventas, asi como
de dltima milla”, coment6 Alejandro Cdrdenas Bortoni,  en nuestra capacidad de gestion integral de la obra”, sefialé Yamal
director general de la Banca de Empresas e Instituciones  Yidios, CEO de Ytech.

de BBVA México.

* Gran variedad de productos siempre
EN EXISTENCIA

. Ordgne antes de Igs 6 PM para
ENVIO EL MISMO DIA

« DOS CENTROS DE DISTRIBUCION para ]
brindarle un mejor servicio SIRVIENDO A MEXICO

o Extraordinario SERVICIO A CLIENTES DESDE MEXICO
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AMSTEL MOVIMIENTO EN ENERGIA

Ultra instalard la primera cancha de pddel en México que
convierte el Amstel Ultra instalard en México la primera
cancha de padel que transforma el movimiento en energia;
estard equipada con pisos piezoeléctricos capaces de detectar
cada paso, giro y desplazamiento en el juego.

“Con esta accién buscamos recordarles a las personas que
el padel, como muchos aspectos de la vida, no se trata de
extremos ni sacrificios, sino de balance. En Amstel Ultra
creemos que verse bien, sentirse bien y disfrutar pueden
coexistir, y esta cancha es un ejemplo de como convertir
el movimiento en momentos de disfrute”, senal6 Karla
Gonzdlez, directora de marcas premium en Heineken México.

USG celebra 20 afios del sistema Securock® Roofing, una
solucién de clase mundial que ha transformado la cons-
trucciéon de naves industriales, centros logisticos y parques
corporativos.

“El sistema USG Securock®, producido en la planta de
Monterrey, es tinico en su tipo dentro del pais. Su nicleo
ligero, hasta un 18% mads liviano que productos similares, asi
como su resistencia al fuego, humedad y moho, lo convierten
en una solucion eficiente.

Ademds, cuenta con certificaciones internacionales como
Factory Mutual (FM) Clase 1y Underwriters Laboratories
(UL) Clase A, asi como el cumplimiento de las normas de la
Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional (OSHA)
de Estados Unidos”, destacé Luis Gonzalez, Vicepresidente
Comercial & Marketing de USG LATAM.

10— NO.155/2025

ORGANIZACIONES PLANEAN INVERTIR
MAS EN SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

De acuerdo con el informe de Capgemini,“Un mundo en equili-
brio 2025: Liberar la resiliencia y el valor a largo plazo mediante
la accién ambiental”, se prevé que el 82% de las organizaciones
planea aumentar las inversiones en sostenibilidad ambiental y
el 92% se mantendra firme en los plazos de cero emisiones neta.

“E1 67 % de los ejecutivos cita la creacion de valor empresarial
(rentabilidad, eficiencia y ahorro de costes) como una razén
clave para invertir en sostenibilidad. Casi la mitad (49 %) de las
organizaciones ya ha obtenido un retorno de la inversion (ROI)
positivo en sus inversiones en sostenibilidad, y el 75 % considera
la sostenibilidad como un elemento fundamental para la soste-
nibilidad futura”.



MEXICO DE LOS MERCADO MAS
DINAMICOS EN FINANZAS SOSTENIBLES

EN LATAM: SANTANDER

Un total de once empresas fueron reconocidas en el Evento
Santander Sostenible 2025 por el cierre de sus financiamien-
tos sostenibles orientados a impulsar la transicion hacia una
economia baja en carbono, eficiente en el uso de recursos
y justa, en las cuales Santander particip6 en algunas como
asesor sostenible y de confianza.

Las operaciones reconocidas por Santander México abar-
can sectores estratégicos como infraestructura, turismo,
educacion, metales, agricultura y bienes raices. En este
sentido, FUNO (Fibra Uno) fue reconocida por el Bono
Local Vinculado a la Sostenibilidad mds grande del mercado
y Bono Cross Border etiquetado mds grande del mercado
- Bonos Vinculados a la Sostenibilidad; Fibra Shop por el
Primer financiamiento etiquetado - Crédito Vinculado ala
Sostenibilidad enfocado en incrementar el uso de energia
renovable y de certificacion de edificios.

Disena tu elevador en
linea con KONE Studio

FIBRA NEXT SE POSICIONA COMO LA MAYOR
PLATAFORMA INDUSTRIAL DE MEXICO

Fibra NEXT anuncia el cierre exitoso de una de las operaciones
mds relevantes desde su debut en el mercado: la ampliaciéon de
capital y el canje de bonos denominados en délares. Con esta
colocacién, NEXT ha levantado 835 millones de ddlares en los
tres meses transcurridos desde su salida a Bolsa. Los recursos
permitieron activar la segunda fase del portafolio Jupiter, integrado
por propiedades industriales, y avanzar en una coinversion estra-
tégica con FUNO, uno de los actores clave del sector inmobiliario.

El nuevo impulso convierte oficialmente a Fibra NEXT en la Fibra
Industrial mas grande del pais, con un portafolio valuado en al-
rededor de 8,500 millones de ddlares. La compaiiia subrayo que
esta escala le otorga mayor capacidad para invertir en parques
industriales, naves y espacios logisticos, en un contexto marcado por
el auge del nearshoring y lallegada de nuevas empresas a México.

Disena y visualiza
en 3D

Encuenira el disefio ideal
unad heframenta &n
linea sancilla, gratuitay
facil de uzar

Usa especificaciones
reales del edificio
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FIBRA MTY ACUERDA VENTA DE
OFICINAS EN JALISCO

Fibra Mty anuncio al ptblico inversionista que firmé un
acuerdo, sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones, para
la venta de una propiedad de oficinas ubicada en Jalisco, por
la cantidad de hasta 31.3 millones de ddlares mas el impuesto
al valor agregado correspondiente a la edificacion. Dicha
operacion forma parte de la estrategia para optimizar el
portafolio de propiedades del Fideicomiso.

Los recursos provenientes de la venta podrian ser utilizados
para la inversion en propiedades industriales y/o para la
operacion del programa de recompra de CBFIs sin exceder
el monto maximo autorizado por la Asamblea de Tenedores
celebrada el pasado 29 de abril de 2025, dependiendo de
las condiciones del mercado.

KARE DESIGN INAUGURA SU NUEVA
TIENDA EN PASED INTERLOMAS

La firma alemana KARE Design, enfocada en muebles, ac-
cesorios e iluminacidn, inaugura su nueva tienda en Paseo
Interlomas; con esto consolida su presencia en México y
reafirma su compromiso con la inspiracion del hogar a
través del disefio.

El nuevo espacio, ubicado en el primer piso del Centro
Comercial Paseo Interlomas, cuenta con 480 m? de exhibi-
cién; los visitantes podran descubrir mas de 100 muebles
y una amplia seleccién de accesorios e iluminacion, cuida-
dosamente curados bajo el concepto “The Joy of Living”,
esencia de la marca.

NO. 155/ 2025

. FIBRA|

HOLCIM MEXICO INAUGURA PLANTA 100%
ELECTRICA EN MEXICO

Con una inversion de 51 millones de pesos, Holcim México in-
augurd en Zapopan, Jalisco la primera planta de concreto 100%
eléctrica en el pais. Con esto, la empresa reafirma su liderazgo en
innovacién y sostenibilidad como parte de su estrategia global
NextGen Growth 2030.

“Esta planta es mas que un logro técnico, representa nuestra
visiéon de descarbonizar la industria de la construccion y avanzar
hacia un modelo net-zero para 2050. Con innovacioén, tecnologia
y compromiso, demostramos que la construccion sostenible ya
esuna realidad en México y que puede generar valor econémico,
ambiental y social”, afirmé Pedro Garza Director de Ventas y
Operacion de concretos en Holcim México.
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Supervisiony Gerenciade Seguridad
Control de Obra Proyectos Industrial y de
Obra
Seguimiento fisico - financiero Coordinamos preconstruccion, Seguimiento a permisos de
de la obra, control de cambios construccion y cierre trabajo con riesgo, deteccién y
y coordinacién de proveedores administrativo de proyectos. correccién de actos inseguros
¥ contratistas. en la construccion.

PRESENCIA NACIONAL E
INTERNACIONAL ]

PROYECTOS

Oficinas #| Usos Mixtos Republica
i Hoteles & Resorts ®) Alimenticios . Dominicana
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Fuente: BBVA Research. Situacién Inmobiliaria México / Segundo semestre 2025
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CHATGPT

Esuna inteligencia artificial desarrollada por OpenAl que
responde preguntas, escribe contenidos y crea imagenes. En
el mundo inmobiliario, ayuda a los profesionales a escribir
descripciones de propiedades, pero también permite a
los agentes inmobiliarios automatizar las tareas, captar
clientes y potenciar las ventas.

VIRTUAL STAGING Ai

Es una herramienta para profesionales inmobiliarios para
que puedan transformar propiedades vacias en espacios
fotorrealistas y completamente decorados. Fue creada por
Harvard Innovation Lab para que los interesados puedan
crear estilos de mobiliario moderno, mid-century, de lujo
y mds imdgenes impactantes en segundos.

Virtual Staging Al

[ILLOW 30 HOME
T0URS
GENERATOR

Es una aplicacién que permite a agentes inmobiliarios,
fotografos y propietarios crear recorridos virtuales in-
mersivos y tener planos interactivos 360° en cuestion de
minutos. Estd destinada para aquellos que quieren vender
una propiedad.

0000

Es un Software de gestién empresarial que integra una
variedad de aplicaciones para gestionar diferentes aspec-
tos de un negocio; en el mobiliario, ayuda a gestionar los
leads, a tener una lista completa de las propiedades y a
que los contratos sean rapidos.

0doo

LEBANE

Plataforma que ayuda ala gestion del proyecto inmobilia-
rio, se enfoca a resolver los problemas operativos y mejorar
la rentabilidad del desarrollo. Desde contratistas hasta
finanzas, Lebane automatiza y centraliza toda tu gestion.

I=Lebane

INVIOBILIARE —— 17
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA
DATA DEL REAL ESTRTE EN MEXICO

POR: PAMELA VENTURA, CONTENT MANAGER & HEAD OF PR EN DATOZ
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s claro el avance de la Inteligencia Artificial

en el sector inmobiliario en México. Existen

diversos tipos de agentes de IA paralas di-
ferentes etapas de desarrollo inmobiliario como
en arquitectura, la construccion, supervision,
comercializacion, administracién, incluso, para
el andlisis de informacién.

Esto porque la IA no es una simple tendencia,
es una solucion a los retos y ritmos del mercado
global. Por ejemplo, el ajuste en las cadenas de
suministro, por las guerras comerciales, y la
pandemia de Covid-19 impulsaron la expansion
del nearshoring y el e-commerce, por lo que
demandaron una gran cantidad de espacios
industriales en Méxicoy detond una expansiéon
del mercado inmobiliario industrial, lo que elevd
la competencia y la necesidad de informacion.

A nivel mundial, 1a adopcién de 1a IA ha modi-
ficado la operacion inmobiliaria, debido a que
catalizan la eficiencia y la velocidad en la toma
de decisiones, ya sea para inversién, ocupacion
de espacios o cierre de transacciones. Es decir,
la IA se ha convertido en un motor detras de
decisiones mds rdpidas y estratégicas.

En este sentido, 1a IA se convirtio en una herra-
mienta estratégica. Dentro del sector inmobiliario,
que histéricamente se considerd dependiente
de la experiencia, las relaciones y la intuicién,
el uso de la data y ahora de 1a IA se convierte
en una ventaja competitiva.

LATAEN EL MUNDO

En mercados inmobiliarios mas maduros como
Estados Unidos, Europa y Asia la forma de hacer
negocios ha cambiado radicalmente porque la
inteligencia artificial ya esta integrada en las
operaciones. Los grandes fondos de inversion,
desarrolladores, brokers y plataformas digitales
han entendido que la informacion tiene un valor
que va mucho mds alld del simple registro de
propiedades o transacciones.

Esto ha generado una industria mas agil, infor-
maday conectada. Los tiempos de blisqueda se
reducen, los margenes de error se acortan y las
decisiones se toman con base en informacién
dindmica y actualizada. Sin embargo, México
todavia se encuentra en un proceso de transicion
hacia esa nueva realidad.

INMOBILIARE
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MEXICO, DE LA INFORMACION DISPERSA
ALDATO ESTRATEGICO

En México el sector inmobiliario se caracteriza
por la fragmentacién de la informacién. La
gran mayoria de los datos sobre disponibilidad,
precios, absorcién, especificaciones técnicas
de los espacios industriales, entre otros, se en-
cuentra distribuida entre los diferentes actores:
desarrolladores, brokers, fondos de inversién y
plataformas.

El sector contintia dependiendo del broker
tradicional que busca y pregunta en su red de
contactos, registrando la informacién en hojas
de calculo, cadena de correos y WhatsApp y
portales de comercializacién como principales
herramientas de trabajo. Esto limita la capacidad
de reaccion.

NO.135/2025

LA EXPANSION ACELERADA DEL
MERCADO INMOBILIARIO INDUSTRIAL
EN MEXICO ESTA GENERANDO UNA
COMPETENCIA SIN PRECEDENTES.

No obstante, cada vez mds jugadores institu-
cionales, desarrolladores, firmas de corretaje
inmobiliario e inversionistas han comenzado a
invertir en plataformas DaaS, servicios de data
y reportes de research especializados, como
Datoz, porque entienden que los datos son un
activo de valor.

En este sentido, el segmento industrial se perfila
como el mejor para la adopcion de la inteligencia
artificial en México, debido a los drivers del
sector y la necesidad de tomar decisiones mas
rapidas y estratégicas en las diferentes etapas
del proceso.



SEGMENTO INDUSTRIAL: OPORTUNIDAD
PARALATA

Como se menciond en la primera parte de este
texto, la expansion acelerada del mercado in-
mobiliario industrial en México estd generando
una competencia sin precedentes. Sin embargo,
larapidez con la que se mueve el mercado exige
mayor conocimiento y velocidad de respuesta
por parte de los diferentes actores.

En este punto la inteligencia artificial puede
marcar la diferencia mediante la automatizacion
del acceso a la informacion, la optimizacion de
la bisqueda, el andlisis de diversas variables y la
capacidad de respuesta inmediata. Esto porque
las compaiiias ya necesitan informacion precisa,
georreferenciada, actualizada y procesable en
cuestion de segundos.

Para un mercado tan especializado como el
industrial la inteligencia artificial pasard de ser
opcional a obligatoria por las diferentes ventajas
competitivas que ofrece.

LA IMPLEMENTACION DE 1A EN LA DATA:
EL CASO DE DATOL

En este contexto y atendiendo a las necesidades
del mercado, a partir de la base de datos mads
robusta del mercado inmobiliario industrial en
México, con informacion de 24 mercados desde
2014, con datos georreferenciados de disponi-
bilidad industrial, Datoz construyé un asistente
de inteligencia artificial especializado para la
biisqueda de informacién: Datoz AL

Actualmente, la busqueda de espacios industriales
estd alineada al posicionamiento de las propieda-
des en los distintos portales inmobiliarios, dicho
posicionamiento puede estar influenciado por
pago o por patrones de los usuarios aprendidos
por laIA de estos portales. En contraposicion,
Datoz Al busca ofrecer informacion de manera
orgdnica y democratica, es decir sélo motivado
por la verificacién y actualizacién de la data.

PARA UN MERCADO COMO EL
INDUSTRIAL LA IA PASARA DE
SER OPCIONAL A OBLIGATORIA
POR LAS DIFERENTES VENTAJAS
COMPETITIVAS QUE OFRECE.

Este asistente de IA aprovecha la base de datos de
Datozy utiliza modelos de lenguaje entrenados
para ofrecer resultados inmediatos, filtrados
y precisos. Por lo que entiende la l6gica del
mercado industrial y puede procesar solicitudes
complejas como: ¢ Qué espacios disponibles hay
en Apodaca mayores a 15,000 m? con al menos
3 cross dock y especificaciones Clase A?

El propésito de Datoz Al es potencializar lalabor
del broker, desarrollador, inversionista. Esto
porque el profesional inmobiliario debe saber
interpretar los datos, usar herramientas inteli-
gentes y traducir esa informacion en valor para
sus clientes, los que integren la IA en su trabajo
seran mas rapidos, precisos y competitivos.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicion de Inmobiliare.
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DRONES, DATOS Y DIRECCION:

LA NUEVA ERA DE LA GERENCIA DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS EN COLOMBIR

POR: JIMENA CASAS

Directora de Real Estate para Turner & Townsend Colombia
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Se estima que el mercado global
de drones para construccion
alcanzara los 15 mil millones
de dolares en 2030.

En la dltima década, la industria de la construcciéon
en Colombia ha experimentado una transformacion
silenciosa pero profunda. La convergencia entre tec-
nologia, gestion profesional y andlisis de datos esta
redefiniendo la manera en que se planifican, ejecutan
y entregan los proyectos inmobiliarios. En este con-
texto, los drones se han consolidado como una de las
herramientas mas poderosas para llevar la gerencia
de proyectos al siguiente nivel. A partir de 2026, su
uso serd atin mas extendido, alineando al pais con los
avances tecnolégicos que ya marcan tendencia en la
region y el mundo.

Desde las alturas, una nueva perspectiva del desarrollo

Eluso de drones en proyectos de construccion dejé de
ser una curiosidad tecnolégica para convertirse en una
fuente estratégica de informacién. Hoy, un sélo vuelo
puede capturar miles de imagenes y generar modelos
tridimensionales que permiten medir volimenes, ve-
rificar avances y detectar desviaciones en tiempo real.

Jimena Casas Directora de Real Estate para Turner & Townsend Colombia

En proyectos complejos como parques industriales,
centros de datos o desarrollos corporativos esta infor-
macion no solo optimiza recursos, sino que también
elevalos estandares de transparencia y control. Segin
Drone Industry Insights, se estima que el mercado
global de drones para construccion alcanzard los 15
mil millones de délares en 2030, con un crecimiento
anual promedio de 12%. En Colombia, su adopcion
avanza impulsada por la necesidad de mejorar eficiencia
y trazabilidad en cada etapa del ciclo constructivo.

La gestion integrada: mas alla de la supervision

El verdadero valor no estd unicamente en volar dro-
nes, sino en transformar los datos que generan en
informacion accionable dentro de un flujo de traba-
jo inteligente. En Turner & Townsend, integramos
estos datos en modelos BIM (Building Information
Modeling) y principios de Lean Construction, com-
plementados con andlisis predictivo. Esta integracion
permite comparar el avance real frente al planificado,
anticipar desviaciones y tomar decisiones basadas
en datos antes de que se conviertan en sobrecostos o
retrasos. Cada vuelo se traduce en informes visuales,
tableros dindmicos y reportes que fortalecen la toma
de decisiones de inversionistas y desarrolladores.
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Una industria en evolucion

EI 2025 ha sido un afio de consolidacion para el mercado
inmobiliario colombiano. Bogotd y Medellin concentran la
mayor demanda de activos premium, mientras que nuevos
polos como Barranquilla y el Valle del Cauca ganan prota-
gonismo en proyectos de infraestructura y centros de datos.
A este entorno dindmico se suma la integracion entre CBRE
y Turner & Townsend, implementada en el primer semestre
del afio, fortaleciendo la capacidad técnica y operativa para
atender sectores estratégicos como energia, industria e
infraestructura hospitalaria.

Los drones se han consolidado
como una de las herramientas mas
poderosas para llevar la gerencia de
proyectos al siguiente nivel.

24 NO.155/2025

Hacia una gerencia mas digital y sostenible

El futuro de la construccion serd mas tecnolégico y mas sos-
tenible. La digitalizacion del control de obra, impulsada por
drones, sensores IoT y plataformas colaborativas, permite
reducir desperdicios, optimizar materiales y monitorear
indicadores de sostenibilidad en tiempo real. En Turner &
Townsend Colombia, estamos convencidos de que la combi-
nacion entre tecnologia, metodologia y gestion humana es
el camino hacia una industria mas competitiva. Los drones,
cuando se integran adecuadamente a una gerencia técnica
solida, se convierten en una extension del liderazgo del
proyecto: ojos que observan, datos que analizan y decisiones
que se anticipan.

En un mercado donde cada metro cuadrado y cada dia
cuentan, volar alto es la clave para construir proyectos con
inteligencia. <&

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad
del autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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de inflexion. Tras el auge derivado del nearshoring

y la relocalizacién de cadenas de suministro, hoy el
sector enfrenta retos clave, entre ellos la revision del TMEC
y la presion sobre la infraestructura energética del pais.

E I mercado industrial mexicano atraviesa un punto

Desde esta perspectiva, el brokerage industrial, pieza
fundamental para mantener el dinamismo del mercado,
se reinventa para responder a nuevas exigencias, mayores
niveles de andlisis y una toma de decisiones cada vez mas
estratégica. La pregunta es concreta: ;como se perfila
la comercializacién inmobiliaria industrial de México
rumbo a 2026?

Norte: entre la pausay la expectativa

El norte del pais, historicamente el epicentro industrial
mexicano, vive un momento de ajuste. Gonzalo Gutiérrez,
Director de la region Noreste de Cushman & Wakefield,
identifica tres factores que marcaran el rumbo del mercado
en el corto y mediano plazo:

El avance y conclusion del proceso de revision del
TMEC.

La certeza juridica, particularmente en términos de
transparencia y equidad del marco judicial en México.

Mejores condiciones de acceso a energia, especial-
mente para quienes cuentan con mayor capacidad
instalada (kVA) e infraestructura para su distribucion.

EL BROKERAGE INDUSTRIAL, PIEZA
FUNDAMENTAL PARA MANTENER
EL DINAMISMO DEL MERCADO.

Juan Carlos Rodriguez, Managing Director
e Cushman & Wakefield.
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EN EL CENTRO DEL PAiS, LA ACTIVIDAD
INDUSTRIAL SE CONCENTRA
PRINCIPALMENTE EN PROYECTOS

DE LOGISTICA Y DISTRIBUCION.

La demanda de espacios, que hace un afio man-
tenia un pipeline robusto, registrd una caida de
hasta 70% en Nuevo Ledn, elevando la tasa de
vacancia de 1% a casi 9%.

“Hace dos afnos contdbamos con apenas 1% de
disponibilidad y la balanza estaba del lado del
desarrollador. Hoy, con una vacancia cercana al
9%, la balanza se inclina hacia quienes buscan
espacio”, seiiala Gutiérrez.

Aun asi, mantiene una vision positiva. Considera
que hacia el tercer trimestre de 2026 podria darse
un repunte significativo, especialmente si el
tratado comercial queda formalmente ratificado
y lainfraestructura eléctrica logra estabilizarse.

Por su parte, Juan Carlos Rodriguez, Managing
Director de Cushman & Wakefield, destaca el
papel creciente de las empresas chinas en la
frontera norte, principalmente en mercados
como Tijuanay Ciudad Judrez, donde lideran
la demanda en sectores como el electrénico
y el automotriz. Asimismo, destaca que este
escenario podria ejercer presion sobre los cap
rates, generando oportunidades atractivas para
inversionistas con mayor apetito de riesgo y
vision de largo plazo.

28— N0.155/2025
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CENTRO: LOGISTICA COMO MOTOR Y RETOS EN EL BAJID

En el centro del pais, la actividad industrial se concentra principal-
mente en proyectos de logistica y distribucion. Leticia Valenzuela,
Industrial Executive Director de Cushman & Wakefield, sefiala
que, aunque la manufactura ha reducido su ritmo, la ubicacién
estratégica del Estado de México continua siendo un atractivo
clave para las empresas, particularmente en corredores como
Zumpango y Teoloyucan, que ofrecen tierra a precios mds
competitivos frente a zonas saturadas como el CTT.

Lavacancia en Ciudad de México y Estado de México se mantiene
en niveles histéricamente bajos, alrededor del 1.8%. En contraste,
el Bajio refleja una desaceleracién moderada: Querétaro registra
5.8%, Guanajuato 3%y San Luis Potosi 5.6%, como resultado de la
incertidumbre comercial y la limitada disponibilidad energética.

Eldesempeiio futuro de esta region dependerd, en gran medida,
delos acuerdos derivados del TMEC y de la inversién en infraes-
tructura que permita sostener una nueva etapa de crecimiento.



SUR- MOVIMIENTO Y EXPECTATIVAS MODERADAS

Con Mérida como punto de mayor dinamismo, el sur de
México comienza a mostrar sefiales de actividad industrial,
aunque todavia en niveles moderados en comparacién
con otras regiones del pais. Este avance estd impulsado
principalmente por el crecimiento urbano y un incipiente
interés logistico.

Mercados como Canctin, sin embargo, mantienen una deman-
dalimitada en el segmento industrial, debido a su enfoque
turistico y ala ausencia de una base manufacturera sélida.

En cuanto al Corredor Interocednico, el proyecto atin no
logra atraer de forma consistente a grandes desarrolladores
institucionales. “Todavia no observamos proyectos indus-
triales de gran escala en la zona, pero serd clave seguir de
cerca su evolucion”, puntualiza Valenzuela.

A mediano plazo, la mejora en conectividad e infraestruc-
tura podria posicionar al sur como una nueva zona de
oportunidad para proyectos industriales especializados.

EL NUEVO ROL DE ‘BROKER' INDUSTRIAL: DE INTERMEDIARIO A ESTRATEGA

En un mercado marcado por la incertidumbre, la presion
sobre la infraestructura y la disparidad de vacancias entre
regiones, el broker inmobiliario ha dejado de ser un simple
intermediario para convertirse en un asesor estratégico
clave para propietarios, inversionistas y desarrolladores.

Hoy, uno de los principales focos estd en la disponibilidad
energética y la capacidad instalada de los parques indus-
triales. El broker anticipa estas limitaciones y orienta a sus
clientes hacia ubicaciones con infraestructura lista, permisos
vigentes y certidumbre operativa, reduciendo riesgos que
podrian frenar inversiones de alto impacto.

La toma de decisiones también exige un mayor nivel de
andlisis. Con vacancias que oscilan, por ejemplo, entre 1.8%
en la zona centroy casi 9% en mercados del norte, el experto
inmobiliario interpreta datos, evaliia escenarios regulatorios
como el TMECYy construye estrategias de expansion basadas
en inteligencia de mercado.

Ademas, lallegada de empresas asidticasy
el fortalecimiento de las cadenas automottriz
y electrénica demandan esquemas mds
flexibles y una negociacion culturalmente
adaptada. “Lo que antes era resistencia,
hoy es apertura acompaiiada de mayores
exigencias para asegurar las inversiones”,
sefiala Juan Carlos Rodriguez, Managing
Director de Cushman & Wakefield.

En este contexto, el broker que entiende
que su valor no estd en mostrar metros
cuadrados, sino en anticipar escenarios y
resolver complejidades, serd quien lidere la
comercializacién industrial rumbo a 2026.<>

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas
son responsabilidad del autor y no necesariamen-
te reflejan la posicion de Inmobiliare.
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PRIME CENTER:

EL NUEVO REFERENTE COMERCIAL QUE IMPULSA
FL CRECIMIENTO DEL NORTE DE MERIDA
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érida, Yucatdn, vive uno de los momentos
Mmés dinamicos de su historia reciente. En
menos de una década, la capital yucateca ha
pasado de ser una ciudad con un desarrollo moderado

a convertirse en uno de los polos mas atractivos para
lainversion inmobiliaria y comercial del pais.

Su calidad de vida, seguridad, conectividad con el
resto de Méxicoy el extranjero, asi como una planea-
cién urbana en constante evolucién, han permitido
que Mérida se consolide como una ciudad moderna,
funcional y con un entorno ideal para el crecimiento
empresarial y la atraccion de marcas nacionales e
internacionales.

En medio de este auge urbano surge Prime Center,
un nuevo centro comercial que marcard un antes 'y
un después en la experiencia de retail y servicios al
norte de Mérida.

Prime Center, un nuevo centro comercial

que marcara un antes y un después en
la experiencia de retail.

Un proyecto con vision: Prime Center
Distrito Xcanatun

Ubicado estratégicamente en la interseccion de la
carretera Mérida-Progreso y el acceso a Distrito
Xcanatiin, el proyecto estd diseflado para atender las
necesidades de una poblacion en expansion, con alto
poder adquisitivo y habitos de consumo orientados a
la conveniencia, la calidad y experiencia.

Con una superficie total de 32,400 m?, Prime Center
Distrito Xcanattin se desarrollard como un complejo
comercial de nueva generacién, donde convergen
marecas lideres, arquitectura moderna y una ubica-
cion inmejorable. Su disefio incluye amplios accesos
vehiculares y peatonales, vialidades internas bien
estructuradas y 415 cajones de estacionamiento para
garantizar una experiencia fluida tanto para visitantes
como para operadores.

Prime Center Distrito Xcanattin se

desarrollard como un complejo comercial
de nueva generacion.

La propuesta integra locales comerciales, macrolocales,
free standing eislas, adaptables a diferentes giros, lo que
convierte al proyecto en un punto ideal para marcas del
sector retail, servicios, gastronomia y entretenimiento.

Una oferta comercial sélida y en expansion

Prime Center contara con Chedraui como supermercado
ancla, un actor clave que refuerza su posicionamien-
to como centro de conveniencia para la zona norte de
Mérida. Ademds, ya se han confirmado marcas de gran
reconocimiento como Starbucks, Boston’s Pizza, Los
Trompos, El Globo y Santa Clara, lo que asegura una
mezcla comercial atractiva, funcional y capaz de atender
a distintos perfiles de consumidor.

INMOBILIARE
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La llegada de estas marcas responde al crecimiento
sostenido de la zona norte, impulsado por el desarrollo
de nuevas viviendas, universidades, hospitales y zonas
corporativas. Hoy, esta drea alberga a mas de 66,000
personas en su radio de influencia, con un ingreso
promedio por hogar supetior alos $68,000 mensuales,
y registra un trafico vehicular de mds de 14,000 autos
diarios sobre la carretera Mérida-Progreso.

Estos indicadores confirman el enorme potencial de
la zona y consolidan a Prime Center como el nuevo
punto de encuentro para los residentes, estudiantes
y visitantes del norte de Mérida.

Locales disponibles para giros comple-
mentarios

Atin en fase comercial, Prime Center cuenta con espacios
disponibles en renta, orientados a marcas y negocios
consolidados que buscan posicionarse dentro de un
entorno de alta demanda. Las categorias con mayor
oportunidad incluyen:

NO.135/2025

Academias y centros de formacion.
Mueblerias y articulos para el hogar.
Articulos deportivos y tiendas de bienestar.
Farmacias especializadas y servicios de salud.
Salones, spa y accesorios de belleza.
Bancos y servicios financieros.
Estos giros no solo complementan la oferta existente,
sino que también responden a la demanda creciente de

servicios de proximidad en una zona caracterizada por su
rapido desarrollo residencial y comercial.

Apertura programada y respaldo corporativo

La apertura de Prime Center Distrito Xcanatiin esta
programada para el segundo trimestre de 2026, con un
avance de obra que sigue el cronograma previsto y una
planificacion que asegura un desarrollo integral y sostenible.

La apertura de Prime Center Distrito

Xcanatun esta programada para el
segundo trimestre de 2026.

Detrds del proyecto se encuentra Bterra Desarrollos, una
empresa yucateca especializada en proyectos inmobiliarios
de alta calidad, con una trayectoria que abarca desarrollos
comerciales, industriales, de servicios y usos mixtos.

Bterra forma parte de Grupo Bepensa, uno de los corpo-
rativos mds solidos del sureste mexicano, con presencia
en multiples sectores como industrial, automotriz, inmo-
biliario y de bebidas y con un profundo compromiso con
la innovacion, la sostenibilidad y el desarrollo regional.

El respaldo de Bepensa otorga a Prime Center una base
de solidez financiera y operativa que garantiza la correcta
ejecucion, comercializacion y consolidacion del proyecto.

Mas informacion: www.primecenter.com.mx
WhatsApp: +52 1999 649 1263
Instagram: @primecentermx



PARQUES INDUSTRIALES,

—clave en Mexico para impulsar el éxito.

Industrial Gate es una plataforma dedicada al desarrollo, arrendamientoy
administracién de activos industriales. Con un enfoque en soluciones
integrales con desarrollo y operaciones, adaptamos nuestros servicios a
las necesidades especificas de cada cliente, para impulsar su éxito y el de
cada proyecto. Nuestra red de parques industriales esta estratégicamente
ubicada en puntos clave del pais.

Portafolio con mas Experiencia Propiedades Reserva
de 4.8 MM de en mas de certificadas por territorial
ples cuadrados 1 5 mercadOS Leed y Edge para desarrollo

CONTACTANOS:

www.industrialgate.mx | info@industrialgate.mx
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CONOCE LAS EDIFICACIONES CON

~ GALERIA DE

LA NUEVA GRLERTA DE PROYECTOS QUE INSPIRA A
LA ARQUITECTURA CON LR EFICIENCIA ENERGETICA

Y EL CONFORT DEL VIDRIO SOLARBAN®
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VIDRIO VITRO MAS IMPRESIONANTES EN

PROYECTOS

Cada proyecto en esta galeria
exhibe obras reales que cuentan con
los vidrios bajos en emisividad y
control solar Solarban®.

En el mundo de la arquitectura, cada proyecto cuenta una his-
toria. Desde la vision del arquitecto y el desarrollador hasta la
experiencia de quien habita los espacios, los materiales son los
narradores silenciosos que dan vida a las ideas, cada material
elegido refleja una visién y una intencién estética.

En Vitro Vidrio Arquitectdnico esa historia se escribe en vidrio,
con proyectos que hoy puedes descubrir en la renovada Galeria
de Proyectos, una plataforma digital moderna y con un disefio
que se vuelve facil de navegar, creada para inspirar a arquitectos,
desarrolladores y urbanistas a descubrir como el vidrio transfor-
ma a las ciudades de México y de todo el mundo con vidrios de
Vitro. Con un disefio mas atractivo, esta plataforma retine obras
emblemadticas dignas de conocer.

INMOBILIARE
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Cada proyecto en esta galeria exhibe obras reales que
cuentan con los vidrios bajos en emisividad y control solar
Solarban®, una familia de productos reconocida por su ca-
pacidad para equilibrar eficiencia energética, control solar
y estética. Ya sea un rascacielos o un desarrollo residencial
de vanguardia, los vidrios Solarban® permiten mantener
interiores frescos, iluminados naturalmente y eficientes
energéticamente, reduciendo el consumo de luzy sistemas
HVAC sin sacrificar la estética y mejorando la calidad de
vida de cada habitante.

La familia de vidrios Solarban® ha sido parte esencial de
multiples proyectos ganadores de certificaciones LEED®y
WELL™, dos de los estdndares internacionales mas exigentes
en materia de sostenibilidad y bienestar. Mientras LEED®
reconoce construcciones con alto desempefio energético
y uso eficiente de recursos, WELL™ se enfoca en la salud y
confort de las personas dentro de los espacios. En ambos
casos, el uso de vidrios de control solar como Solarban®
de Vitro contribuye a lograr créditos relacionados con
eficiencia energética, confort térmico, luz natural y calidad
ambiental interior.

Vidrio Sungate® 400 | Solargray ® | Klare © CDMX, México.

El uso de Solarban® de

Vitro contribuye a lograr
créditos relacionacdos con
eficiencia energética, confort
térmico, luz natural y calidad
ambiental interior.

Ademas de su nuevo disefio, la Galeria de Proyectos
de Vitro incorpora casos de estudio detallados de
desempeifio y aplicacion, donde se muestra como
el uso de vidrio especificado en el proyecto influye
directamente en la calidad de vida, el incremento de
ahorros y la eficiencia energética de las edificaciones.
Estos casos de estudio permiten comprender a los
usuarios, desde la prdctica, el valor que aporta el
vidrio arquitectdnico en la creacion de espacios mds
sostenibles y visualmente arménicos que dan color y
esencia a todas las ciudades.

Ladiferencia de los vidrios Solarban® esta en su tecno-
logia de control solar de tltima generacion, desarrollada
para responder a las necesidades de un mercado que
busca construcciones mas sostenibles y confortables.

Vidrio Solarban® 60 | Solarban®72 | Solargray® | Starphire®, Calgary, Canada
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Y para quienes buscan ir mds alld, Vitro Arquitecténico presenta
Vini Al, el experto en vidrio que ha evolucionado, ahora esta
potenciado con inteligencia artificial por chat a través de la cual
proveera respuestas mucho mas especificas y adaptadas a cada
necesidad. Obtener informacién técnica detallada, solicitarle
fichas técnicas al instante, visualizar los productos, acceder a las
herramientas digitales de Vitro que ayuden a ahorrar tiempo y
tomar decisiones informadas como VitroSphere™, Solartest® y
emissions™. Hablar con Vini es como hablar con un experto las
24 horas del dia, los 365 dias del afio. Y lo mejor estd disponible
donde sea: WhatsApp, Facebook Messenger y en nuestro sitio web.

Desde torres corporativas hasta complejos residenciales, los vidrios
de Vitro se han convertido en aliados clave para quienes buscan
soluciones en vidrio capaces de elevar la expresién, los ahorros y
la calidad de vida. Explora la nueva Galeria de Proyectos de Vitro,
Interactia con Vini Aiy descubre como cada fachada cuenta una
historia donde el vidrio transforma.

Vidrio Solarban® 90 | Starphire®, COMX, México

E

La diferencia de los vidrios
Solarban® esta en su tecnologia de
control solar de tiltima generacion.

ﬁ' sl
[
LG

i
Vidrio Solarban® R67 | Solargray® | Claro SPGG, México
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TRES DECADAS GARANTIZANDO LA CONFIANZA
EN EL DESARROLLO INMOBILIARIO

urante treinta anos, Senties
DChauvet se ha consolidado

como unade las firmas mas es-
pecializadas en el mercado de fianzas
en México. Su modelo de negocio,
enfocado totalmente en las garantias,
ha posicionado a la compaiiia entre
los cinco principales brokers del pais
dentro de este sector.

Adiferencia de otros intermediarios que
combinan seguros y fianzas, laempresa
ha apostado por la especializacion
absoluta: entender a profundidad cada
contrato, obra y riesgo que implica el
desarrollo inmobiliario.

Para Mario Senties, director general,
el éxito de Senties Chauvet viene de la
especializacion en el ramo de fianzas.
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“No vendemos seguros, no
diversificamos. Nuestro tra-
bajo es garantizar que las
obras y los compromisos
se cumplan”.

Esta vision los ha llevado a
trabajar de la mano con los
principales desarrolladores,
inversionistas y contratistas
del pais, disefnando solu-
ciones alamedidade cada
proyecto.

Mario Senties
Director general




Garantizar desde el origen con productos diferenciados

De acuerdo con Mario, el acompanamiento que ofre-
ce Senties Chauvet comienza mucho antes de que se
coloque la primera piedra. Su labor inicia en la revision
exhaustiva de los contratos de obra y suministro, etapa
clave para definir las condiciones de garantia que regiran
todo el proyecto.

“Antes de que arranque la obra, debemos revisar todos
los documentos: los contratos de obra, de suministroy
los materiales. Nos aseguramos de que las garantias
queden alineadas con las obligaciones de cada contra-
tista”, explica. Este trabajo previo evita contingencias y
asegura que las fianzas cubran correctamente cada riesgo.

Las garantias mas comunes que solicita el sector son las
fianzas de anticipo, cumplimiento y calidad. La primera
protege el uso adecuado del dinero que se entrega antes
deiniciarla obra.

El disefio de una fianza ala medida

Una de las principales fortalezas de la empresa es la
creacion del Programa de Proveedores y Contratistas,
plataforma integral que permite disefiar pdlizas espe-
cificas para cada desarrollo.

“Cada proyecto es distinto. Nosotros elaboramos una p6-
liza maestray dentro de ellaincorporamos a proveedores
y contratistas que participan en la obra. Esto facilita la
administracion, el control y la trazabilidad de todas las
garantias”, explica.

El sistema también da libertad a los contratistas para
elegir la institucion afianzadora queprefieran, siem-
pre bajo el marco del programa disefado por Senties
Chauvet. "Asigarantizamos que todos estén protegidos
bajo las mismas condiciones, con la flexibilidad quecada
proveedor necesite”.

En caso deincumplimiento o siniestro, laempresa acom-
pafia a sus clientes durante todo elproceso de reclama-
cion. Su areajuridica especializada se encarga de aplicar
el articulo 279 de la Ley de Instituciones de Seguros
y Fianzas, que regula la ejecucion de estas garantias.

“Nosotros asesoramos al desarrollador desde el aviso
previo hasta la presentacion formal de la reclamacion,
hasta obtener el pago correspondiente. Es parte de
nuestro compromiso”, comenta el directivo.

La fianza de cumplimiento, en cam-
bio, respalda la correcta ejecucion
del contrato, mientras que la de
buena calidad cubre posibles de-
fectos posteriores en los materiales
o en laconstruccién misma.

Ademas, el area de fianzas de
Senties Chauvet considera aspec-
tos complementarios que suelen
ser desatendidos: penalizaciones
por retraso, contingencias laborales
y cumplimiento de obligaciones
fiscales. Esto protege tanto al de-
sarrollador como al inversionista.

Senties Chauvet, con su
especializacion exclusiva
en garantias, asegura el
cumplimiento de obrasy
COMpromisos.

"Revisamos que todos los
contratistas estén en regla
con el Seguro Social y en el
REPSE, para que el desarro-
llador no enfrente problemas
como patroén sustituto o pasi-
vos contingentes”, puntualiza
Senties.

INMOBILIARE
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CAPACITACION Y CULTURA DE
PREVENCION PARA EL SECTOR PRIVADO

Durante mucho tiempo, las fianzas se consi-
deraban un instrumento exclusivo de la obra
publica. Sin embargo, el mercado ha cambiado.
“Hace veinte afos las fianzas se usaban casi
exclusivamente en contratos con el gobierno.
Hemos impulsado su adopcion en el sector
privado, donde hoy son una herramienta in-
dispensable”, sefala Mario Senties.

Porello, un pilar de Senties Chauvet es la ca-
pacitacion continua. La firma ofrece talleres
y cursos de formacion para el personal de
los desarrolladores, con el objetivo de que
comprendan laimportancia de las garantias
y los procedimientos contractuales.

“Lo que tratamos de evitar es que el mismo
desarrolladorincumpla con sus obligaciones.
Les ensefiamos a cuidar las estimaciones, las
bitacoras, las fechas de vigencia de las polizas
y los contratos. Un pequefio descuido puede
provocar que la fianza caduque y se pierda el
derecho a reclamar”, advierte Senties.

senties Chauvet ofrece
acompafiamiento desde [a revision
(e contratos de obra, diseflando
soluciones a la medida con su

Programa de Proveedores |
Contratistas. Esto permite crear

/

nolizas especificas para cada

Dioyect.
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Esta cultura de prevencion es clave
para mantener la confianza de sus
clientes y fortalecer el uso de las
fianzas en el ambito privado.

Actualmente, Senties Chauvet par-
ticipa en la garantia de todo tipo de
desarrollos inmobiliarios, desde
parques industriales hasta proyec-
tos comerciales y habitacionales.

“Estamos detras de casi todos los
grandes proyectos del pais, pero
también de los medianos y emer-
gentes. No importa el tamafo: lo
importante es que cada peso in-
vertido esté protegido”, afirma.

Finalmente, el experto considera
que en una obra pueden ocurrir
diferentes percances, ya sea desde
el uso de materiales defectuosos,
retrasos o incumplimientos labora-
les. La fianza garantiza que, paselo
que pase, el proyecto no se detenga
ni cause un descalabro financiero.

“Anticipar, revisar y garantizar
cada detalle es lo que ha hecho
de Senties Chauvet una referencia
obligada en el mercado de fianzas
mexicano”.
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DELAHOSPITALIDAD AL PATRIMONI0

COMO LAS BRANDED RESIDENCES ESTAN REDEFINIENDO ELLUID

INMOBILIARID EN MEXICO

El nuevo lenguaije del lujo

Ilujo inmobiliario ya no se mide en metros cuadra-

dos, sino en estandares y consistencia operativa.

La excelencia dejo de ser un atributo estético para
convertirse en una disciplina institucional.

Enla ultima década, las Branded Residences, propieda-
des desarrolladas bajo el sello de una marca hotelera o
de lujo, se han consolidado como la manifestacién mas
sofisticada del estilo de vida contemporaneo: una fusion
entre hospitalidad, inversion y sentido de pertenencia.

Hoy, el verdadero lujo no se ostenta: se sostiene con
vision, estructura y propdsito.

Y México estad emergiendo como el nuevo epicentro de
ese modelo.
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Por: Alberto Morett, Director Comercial
Catalina Flores, Directora de Desarrollo de Negocios
Zona Nortey de Hospitalidad — SERVIFE

Un fenémeno global que trasciende la
hospitalidad

Segun Savills World Research (2024/2025), existen més
de 690 desarrollos activos y 600 proyectos en pipeline
hacia 2030, con un valor conjunto estimado en 120 mil
millones de délares. De acuerdo con Graham Associates
(2025), el modelo global ya superalas 115,000 unidades
y proyecta un crecimiento sostenido hacia 2030, con-
firmando su consolidacion como vehiculo de inversion
y diferenciacion de marca.

El 79% de ellos pertenece a marcas hoteleras consoli-
dadas como Marriott, Four Seasons, Aman, Rosewood
y Hyatt, mientras que el resto proviene de casas de lujo
y disefio como Armani, Bentley, Porsche o Missoni.

Este auge responde a un cambio cultural: los compra-
dores de alto patrimonio buscan inversion emocional
con retorno estructural, fortalecida por la conexién




“s SERVIFE.

SBO

con marcas cuya hospitalidad ya han experimentado.
Tras vivir experiencias Unicas en destinos icénicos,
buscan extender esa relacion hacia su estilo de vida,
transformando la experiencia temporal en una forma
de pertenencia duradera.

México: del destino aspiracional al mercado
institucional

En este nuevo mapa global, México ocupa un rol es-
tratégico. Los Cabos, Riviera Nayarit, Cancun, San
Miguel de Allende y Tulum concentran los proyectos
mas emblematicos: Zadun, a Ritz-Carlton Reserve; Four
Seasons Costa Palmas; Montage Residences; St. Regis
Los Cabos y el anticipado Amanvari.

De acuerdo con BRESI 2024, México se ubica ya en el
Top 10 global de nuevos desarrollos de marca, impulsa-
do por inversionistas que exigen excelencia operativa,
cumplimiento normativo y experiencia cultural auténtica.

"México combina talento, hospitalidad y vision institu-
cional del lujo. Es el terreno donde la promesa global se
vive con alma local”, comenta Catalina Flores.

Luxury Governance™ & Guardianship™:
estructuray alma del lujo

El éxito de una Branded Residence no depende solo de su
arquitectura o disefio, sino de su capacidad para sostener
la promesa de marca en cada interaccion.

En este punto, SERVIFE lidera, con méas de dos décadas
de experiencia y creador del modelo SBO - SERVIFE
Branded Operations™, la infraestructura invisible detras
de los proyectos de lujo mas exigentes del pais. Su marco
Luxury Governance™ integra legalidad, cumplimiento
fiscal, soporte institucional y cultura de hospitalidad,
con un solo proposito: respaldar alas marcas desde la
gobernanza, para que puedan enfocarse en su propio
expertise y elevar la experiencia de marca a su maximo
potencial.

En proyectos ligados a hoteles (HBO, Hotel-Branded
Operations), SERVIFE actiia como socio estratégicoenel
back of house, proporcionando estructura legal, procesos
de procurementy cumplimiento de normativas fiscales
y laborales locales, asegurando que la vision global de la
marca se sostenga dentro del marco regulatorio mexicano.

En desarrollos independientes (DDBO, Design-Driven
Branded Operations), su alcance se amplia, abarcando
el disefio operativo, gestidn integral y la hospitalidad
del residente bajo el ADN y la promesa de cada marca.

Es un modelo replicable, flexible y medible que conecta
estandares internacionales con la realidad regulatoria
mexicana, adaptandose a cada etapa del proyecto
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para fortalecer la coherencia, la eficiencia y la promesa
de marca.

Esta vision convierte a SERVIFE en algo mas que un ope-
rador: en el socio de confianza que transforma estructura
en experiencia, traduciendo los manuales globales en
comportamientos locales para que cada SOP (Standard
Operating Procedure), cada proceso y cada gesto man-
tengan viva la esencia de la marca.

Mas alla de la estructura, Guardianship™ complementa
el modelo como una guardiania activa que protege la
integridad, reputacion y legado de cada marca. Desde
una vision institucional, supervisa la gestion general y
promueve la transparencia, la coherencia y la sosteni-
bilidad del valor de marca a lo largo del tiempo.

“En elmundo de las Branded Residences, la gobernanza
es la experiencia del huésped.

Nuestro rol es custodiar la promesa, el alma y la cohe-

rencia de lamarca alo largo del tiempo”, Alberto Morett,
Director Comercial, SERVIFE.

Dos caminos, un mismo proposito

SERVIFE clasifica el universo de residencias de marca
en dos grandes tipologias:

NO.135/2025

México esta emergiendo como el
nuevo epicentro de las Branded
Residences.

HBO (Hotel-Branded Operations): desarrollos
ligados a un hotel activo, donde SERVIFE funge como
Local Intelligence Partner™, garantizando que la
operacion global se adapte a la gobernanza local con
precision normativa y cultural.

DDBO (Design-Driven Branded Operations):
residencias independientes respaldadas por marcas
de lujo o lifestyle, donde SERVIFE desarrolla el modelo
operativoy la hospitalidad del usuario en torno al ADN
y laidentidad de la marca.

En ambos casos, la marca define la vision y el estandar;
SERVIFE asegura que esa vision se sostenga en la realidad
diaria, convirtiendo la promesa en una practica tangible
que perdura en el tiempo.

Conclusion: el lujo que perdura

El futuro del lujo no se mide en metros cuadrados, sino
en la capacidad de proteger y multiplicar valor con es-
tructura, cumplimiento y alma.

México se consolida como el escenario donde la hospi-
talidad se convierte en gobernanza, la gobernanza en
confianza...y la confianza, en patrimonio.

"El lujo comienza cuando la gobernanza se vuelve invi-
sible...y la custodia se vuelve cultura”, SERVIFE. Luxury

Governance™ & Guardianship™

Mas informacion: https://servife.mx/
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LEBANE LLEGA A MEXICO

PARA TRANSFORMAR LA CONSTRUCCION DE
DESARROLLOS INMOBILIARIOS CON A
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1 sector inmobiliario de la construccién

en México enfrenta retos significativos,

como procesos dispersos y baja digitaliza-
cién. Ante este escenario, llega desde Argentina
una solucion creada para cambiar por completo
la gestion de proyectos durante su edificacion
mediante Inteligencia Artificial (IA): Lebane.

“Es un asistente inteligente para la gestion
cuantitativa y cualitativa de obra. Lebane permite
gestionar un proyecto inmobiliario y de construc-
cién, de principio a fin, todo en una plataforma
centralizada con informacion en tiempo real”,
explica Bruno Leret, Founder & CBO de Lebane,
en entrevista para Inmobiliare Connect.

Lebane es un asistente inteligente

para la gestion cuantitativa y cualitativa
de obra.

La plataforma estd disefiada para tener un con-
trol completo del proyecto, permitiendo cono-
cer la disponibilidad de unidades, el detalle de
contratistas y sus equipos, asi como de pagos
realizados, cartera de clientes, los ingresos, el
avance de obra, etcétera.

Lebane llega a México como parte de una estra-
tegia clara: modernizar procesos, profesionalizar
equipos y elevar la capacidad de proyectos. La
industria de la construccion es la mds grande de
Latinoamérica después de Brasil, pero también
una de las menos digitalizadas, lo que representa
una oportunidad para el sector.

“Creemos que México es una potencia total y que
tiene la oportunidad de mejorar su calidad de
vivienda y de construccion con nuestro sistema.
Alos duenos de desarrolladoras, constructoras
o empresas de instalacion de proyectos les
brindamos la oportunidad de tener un control
completo, tanto fisico como financiero”.

Lebane, plataforma hecha para operar
como el cerebro del proyecto

Lebane integra en un solo sistema todo lo necesario
para controlar una obra: compras, contratistas,
costos, ventas, avances, finanzas, documentacion
y comunicacién. Gracias a esta centralizacion,
cualquier miembro del equipo puede acceder ala
informacién que necesita en tiempo real.

Actualmente, mas de 350 empresas en
Latinoamérica (entre desarrolladoras, constructo-
ras, gerenciadoras de obra, arquitectos y compaiiias
de instalacién industriales o telecomunicaciones),
utilizan la plataforma diariamente. Desde gerentes
hasta residentes de obra interactiian en un solo
entorno, evitando duplicidad de tareas y redu-
ciendo errores criticos, ademds de sobrecostos o
estimaciones pagadas de forma incorrecta.

De acuerdo con Lerer, su principal objetivo es
construir una relacién de confianza con los clien-
tes 'y proveedores para dar certeza a las distintas
partes del mercado, ademas de potencializar mas
y mejores ventas para los desarrolladores.

INMOBILIARE
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Beneficios de contar con Lebane

El asistente inteligente no solo soluciona pro-
blemas, sino que redefine la manera en que se
construye. La plataforma convierte a las empresas
en organizaciones ordenadas, eficientes y capaces
de operar multiples proyectos simultdneamente.
Su propuesta de valor es contundente:

Control de costos

Menos errores

Mejor control de cobranza

Més control operativo

Mayor capacidad de escalar

Lebane no solo soluciona problemas,

redefine lamanera en que se construye.

“Lebane es la forma en la que todo fluye mejor.
Cuando tienes informacion, puedes decidir.
Y cuando te decides bien, creces”, comenta el
fundador.

Integracion de la IA en el proceso de
construccion

El software integra un modelo robusto de
Inteligencia Artificial para simplificar proce-
sos y reducir tiempos, ya que no es necesario
que los equipos carguen facturas o documentos
manualmente. LaIA lo hace de manera automd-
tica, evitando pérdidas, duplicaciones o errores
de manera ficil, rapida y dindmica.

“Nuestra Inteligencia Artificial contara con infor-
macion histdrica sobre como los desarrolladores
y constructores se han manejado. Aprendera de
su pasado para optimizar el presente y el futuro,
permitiendo tomar decisiones mds inteligentes”.
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Asimismo, detalla que el software se conecta a WhatsApp,
de esta forma, el arquitecto o desarrollador puede consultar
el gasto de obra o las unidades que se han comercializado.
“LaIA es inteligencia, son datos. Es una optimizacién
que brinda informacién y que te permite tomar mejores
decisiones”.

Historia de Lebane

Aunque la empresa de software se constituyo formalmente
en Argentina, su historia comenzé en México, cuando
Bruno Lerer y su socio, Lucas Glustman se conocieron en
un elevador de WeWork en Reforma, Ciudad de México.

“Nos propusimos buscar un problema lo suficientemente
grande, una industria poco digitalizada, y esa fue la cons-
truccién. Empezamos a hablar con miles de desarrolladores
en México, Argentina, Uruguay y Colombia para entender
su dolor”, recuerda el Founder & CBO.

Ambos entendieron cudl era el problema: informacién
dispersa en miiltiples plantillas, sistemas aislados y re-
portes manuales interminables. Las empresas utilizaban
distintos programas para presupuestos, obras, compras,
cobranzay avances, lo que hacia imposible tener una vision
unificada del proyecto.

“Todo debe estar centralizado para saber cudnto gastaron,
cudnto deben, como viene la obra o qué unidades estdn
disponibles. Hacia falta un software que brindara informa-
cién de manera rdpiday sencilla, desde cualquier lugar, y
es por eso que creamos Lebane”, finaliza Bruno Lerer. &

IELebane
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INNA Beach Condos & Hotel:

ELNUEVO PARADIGMADELUIQ Y

EXPERIENCIAS EN PUERTO MORELOS

lujo y experiencias en la tranquila costa de Puerto

Morelos. Ubicado estratégicamente en la Riviera Maya,
este exclusivo rincon de Quintana Roo se distingue por
su privilegio y exclusividad, siendo el escenario ideal
para este desarrollo de alto nivel. INNA no solo ofrece
residencias; propone un estilo de vida Unico, donde la
experiencia es el principal diferenciador, fusionando la
arquitectura moderna con la serenidad de la naturaleza.

I NNA Beach Condos & Hotel redefine el concepto de

Respaldado por Baltic Capital, una sélida firma regiomon-
tana de capital privado, INNA asegura una estabilidad
financiera para sus inversionistas. El complejo ha sido
concebido para ofrecer una combinacion inigualable de
sofisticacion y bienestar, adoptando el concepto worry
free para garantizar una experiencia comparable alade
un resort Cuatro Diamantes.
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INNA no solo ofrece residencias;

propone un estilo de vida tnico, donde la
experiencia es el principal diferenciador.




Arquitectura que abraza la naturaleza y el wellness

El disefio arquitectdnico, a cargo de la reconocida firma yuca-
teca LavallePeniche, se inspird en la estética pura del entorno
natural. El concepto central es celebrar la belleza intrinseca
de la region. Para lograrlo, se prioriz6 la conservacion de la
vegetacion local y se emplearon materiales auténticos y
exclusivos de la peninsula, dotando al disefio de un profundo
sentido de arraigo cultural y autenticidad.

El Master Plan se compone de dos torres con un total de 73
unidades exclusivas. La oferta varia desde Lofts de 68 m2
hasta amplias residencias de tres habitaciones de 231 m?,
todas con terraza y vistas privilegiadas al mar y al manglar.
Los precios oscilan entre 8.5 millones y 37 millones de pesos.

En linea con su compromiso, Vanessa Avila, Real Estate
Commercial Manager resalta la integracion de practicas
ecoloégicas y sostenibles. Esto incluye el uso de un concreto
especializado que garantiza bajas emisiones de dioxido de
carbono. Ademas, la sostenibilidad se refuerza con una red
de pozos de absorcion y una cisterna para la reutilizacion del
agua, junto con un sistema integral de separacion de residuos.

INNA ofrece una sofisticada experiencia culinaria
con dos restaurantes de alta cocina internacional.

INMOBILIARE al
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Amenidades disefiadas para
el bienestar integral

INNA - Endless Escape, es la zona de amenidades de INNA Beach
Condos & Hotel, un concepto dedicado al bienestar y wellness, creado
para superar las expectativas de confort y exclusividad, ofreciendo
un verdadero oasis de tranquilidad en un entorno natural privilegiado.

Entre lasamenidades destacan unaimpresionante piscina con vista al
mar, un Spa de vanguardia desarrollado por una marca internacional,
gimnasio totalmente equipado, ademas de un Rooftop y un Sky Bar.

Elevando la propuesta de valor, INNA ofrece una sofisticada experien-
cia culinaria con dos restaurantes de alta cocina internacional que
fusionan la cultura regional y el arte gastronémico. La direccién se
encuentra encabezada por el Chef Ejecutivo Bladimir Garcia, quien
contara con la colaboracién especial del aclamado Chef Christian
Plumail (ganador de diversas estrellas Michelin), durante la etapa
inicial del proyecto.

Avila subraya que la misién de INNA trasciende la hoteleria tradicio-
nal. Su objetivo es crear un santuario de sensaciones y bienestar. Por
ello, el servicio y las experiencias estan meticulosamente disefiadas,
empleando elementos como aromas especificos que buscan evocar
una sensacion de felicidad profunda en cada huésped.

“Aqui, lacomodidad de un hotel exclusivo se fusiona con la intimidad
de su propio hogar. Nuestras residencias se entregan llave en mano:
completamente equipadas, finamente amuebladas y profesional-
mente decoradas. Esta preparacion, sumada a una ubicacion estra-
tégica que asegura una plusvalia constante y un atractivo hotelero,
convierte a INNA en una inversion segura”, afirma Avila en entrevista
con Inmobiliare Connect.
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Inversion estratégica: capitalizando
el dinamismo turistico de México

Elaumento de la ocupacion hoteleraenla
Riviera Maya hacen de la inversion inmobi-
liaria una decision financieramente sélida.
Cabe destacar que los propietarios tendran
la oportunidad de obtener ganancias me-
diante el modelo de renta vacacional, sin
embargo, el objetivo principal es hacer
de INNA su residencia permanente frente
almar.

A diferencia de otros esquemas, INNA
ofrece una flexibilidad total para que el
inversionista utilice su propiedad en cual-
quier momento del afio, sin restricciones,
poniendo siempre la experiencia en el centro
de la operacion.

La gestién operativa estara a cargo de Voila
Hotels, una compafiia experta en operacion
hoteleray generacion de experiencias con
servicios excepcionales. Los visitantes
disfrutaran de todas las comodidades de
un hotel de lujo, incluyendo servicio a la
habitacion, concierge, limpieza diaria,valet
parking y bellboy.

Actualmente, el proyecto se encuentra en

la etapa final de acabados y se prepara para
la préxima entrega de propiedades. &

INMOBILIARE —— 53



T

Adolfo Ramirez-Escudero, Presidente de CBRE E atam

T —

CBRE

Liderazgo inmobiliario, innovacion
y perspectiva multidimensional
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BRE es la firma lider mundial en servicios e inversio-

nes inmobiliarias comerciales. Posicion que sustenta

con una sdlida trayectoria, una cultura centrada en el
cliente, una escala global, y una oferta integral de servicios
que cubren todas las necesidades inmobiliarias. Su enfoque
en innovacién y el uso estratégico de datos y tecnologia
le permiten ofrecer la mds precisa informacién sobre los
mercados globales y locales.

Con mds de 140 mil empleados, presencia en mds de
100 paises, y una cartera de clientes de primer nivel,
incluyendo a mas del 90% de las empresas Fortune
100, asesora a compaiiias e inversionistas en la toma
de decisiones estratégicas para maximizar el valor
de sus activos y transformar sus espacios de trabajo.

CBRE dinamiza la inversion transfronteriza en
bienes raices a través de la Plataforma
Latam-Iberia

CBRE lanzé en 2023 una iniciativa que facilita la in-
version transfronteriza y acompaiia a inversionistas
y corporaciones en la expansion de su actividad entre
América Latina y la peninsula ibérica. Se trata de la
Plataforma Latam-Iberia.

Adolfo Ramirez-Escudero, Presidente de CBRE Espaia
y Latam, comenta que “el objetivo de la plataforma es
conectar inversionistas latinoamericanos con opor-
tunidades inmobiliarias en Espafia y Portugal, brin-
dandoles el expertise de las distintas oficinas locales
y proporcionando asesoramiento estratégico, andlisis
y servicios para que las transacciones se concreten
fluida y exitosamente”.

La Plataforma Latam-Iberia conecta oportunidades
entre México, Brasil, Colombia, Argentina, Chile,
Costa Rica, Portugal y Espafia, ofreciendo una amplia
gama de servicios, como: inmobiliarios tradicionales
como la compray venta de propiedades, busqueda
de ubicaciones, asesoramiento en el alquiler, gestion
de portafolio inmobiliario o disefio y arquitectura
de los espacios. Asi como nuevas lineas de negocio,
consultoria estratégica, transaction services o banca
de inversion.

Conformada por un equipo multidisciplinario con
amplia experiencia en las dreas de capital markets,
representacion de inquilinos y hospitality, la plata-
forma conjunta talento especializado para impulsar
las oportunidades transfronterizas. Liderada por
Luis Llaca, Director de Operaciones Cross Border
Espafia-México, responsable de ser embajador del
capital de México.

Juan Pedro Sdenz-Diez, responsable de Hospitality en
CBRE México, articula la colaboracién entre los equipos
de México e Iberia para transacciones de bienes raices
hoteleras. Mientras que Miguel Moraes-Palmeiro,
Director Cross Border Iberia-Brasil, potencializa las
oportunidades en Portugal.

La experiencia y especializacion de la Plataforma
Latam-Iberia son clave para el mercado inmobiliario
en el asesoramiento a inversionistas y a corporaciones
ibéricas en sus operaciones en Latam y en el impulso
dela actividad inversora hacia Iberia, indica Ramirez-
Escudero. Y agrega: “la oportunidad de contar con una
plataforma cross border, actuando de forma integrada
y coordinada entre los paises donde CBRE tiene una
posicion de liderazgo, es una ventaja competitiva y
un servicio tinico en su tipo”.

México, principal inversionista
latinoamericano en bienes raices en Espaiia

De acuerdo con un reciente andlisis realizado por
la Plataforma Latam-Iberia, 2024 se perfilé como
un periodo excepcional para los inversionistas lati-
noamericanos en Espafia, marcado por un notable
crecimiento en su actividad.

Entre los datos que arroja el reporte destaca que, desde
2019, la inversién ha mostrado una tendencia al alza
superando los 1,750 millones de euros en seis afios, de
los cuales 523 millones se transaccionaron en 2024.
Asimismo, la participacion de capital latinoamericano
en la inversion total del sector inmobiliario espafiol ha
crecido, alcanzando un 3.7% en 2024, la cifra mds alta
registrada a la fecha. También sefiala que Madrid es el
principal destino para los inversionistas, concentrando
el 63% de la actividad (1,125 millones de euros) y el
76% en 2024 (399 millones de euros).

INMOBILIARE
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Ramirez-Escudero precisa que México y Brasil lide-
ran como los principales inversionistas en el sector
inmobiliario espaiiol, con inversiones acumuladas
de 1,003 y 340 millones de euros, respectivamente.
Afiade que el sector hotelero se consolidé como la
tipologia de activo mds atractivo para los inversio-
nistas latinoamericanos, acumulando 709 millones
de euros desde 2019 (40% del total transaccionado).
Seguido por el sector de oficinas con 550 millones,
retail con 321 millones impulsados por inversion en
centros comerciales, y living que gand relevancia al
acumular 179 millones de euros.

En cuanto al sector retail, el Presidente de CBRE Esparia
y Latam, destacé que los inversionistas mexicanos
se adelantaron a la tendencia y fueron visionarios
al comprar propiedades en comparacién con otros
paises: “De esas inversiones que hicieron hace un
afio y medio, ahora se estd viendo un mercado que
estd repuntando, por lo que desde CBRE percibimos
mucho mds interés por centros comerciales en Europa,
en especial en Espafia”.

Ramirez-Escudero explica que la pandemia de Covid-19
no destruyoé el modelo de oficinas, sino que lo redefi-
nio. Durante ese periodo, muchos proyectos se detu-
vieron y parte del inventario se destind a otros usos.
En Madrid, por ejemplo, se invirtieron cerca de 400
millones de euros en convertir oficinas en vivienda, lo
que ha generado una oferta limitada justo cuando las
personas estdn regresando a los espacios de trabajo.

“Actualmente, en los centros de Madrid y Barcelona se
observa un renovado interés por invertir en oficinas,
especialmente en edificios modernosy en desarrollo de
usos mixtos, que combinan vivienda, hospitality, retail
y espacios corporativos en un mismo lugar”, concluye.

Vision del futuro del real estate: finanzas,
tecnologia y sustentabilidad

El mercado inmobiliario en México vive un momento
de renovacién y crecimiento. A pesar del fuerte impacto
que dejo la pandemia, Lyman Daniels, Presidente de
CBRE para México, Colombia y Costa Rica, destaca que
sectores inmobiliarios de oficinas, retail e industrial
muestran recuperacién solida.

De acuerdo con el ejecutivo, las oficinas comienzan
a reactivarse impulsadas por la interaccion social; el

retail fue el primer segmento en repuntar tras la crisis
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sanitaria; y el industrial hoy se posiciona como uno
de los grandes protagonistas.

Para Daniels, México atraviesa una etapa de am-
plias oportunidades en el real estate, no solo por
el auge industrial y el nearshoring, sino también
por la evolucion de oficinas y hospitalidad. Afirma
que “el pais es mas fuerte que hace dos décadasy
su crecimiento seguird acelerdndose. El panorama
abarca todo el ecosistema inmobiliario, donde cada
segmento se encuentra hoy en condiciones adecuadas
para desarrollarse”.

El futuro del sector inmobiliario avanza hacia una
integracion estrecha con las finanzas y la sustenta-
bilidad. En este escenario las decisiones sobre los
activos deben verse como parte de una estrategia
integral que va desde la planeacion, las valuaciones,
las transacciones, y hasta la operacién de proyectos.

Daniels indica que el mercado ha cambiado de forma
radical, “lo que antes estaba dominado por capi-
tales privados y desarrolladores independientes,
hoy responde al ritmo de fondos globales, Fibras
e inversionistas institucionales que han elevado la
sofisticacion del sector”.

Respecto ala tecnologia y los datos, Daniels comen-
ta que ya no son un complemento, sino el eje de la
toma de decisiones estratégicas en el real estate.
“Los clientes exigen anticipacion y vision. En CBRE
estamos invirtiendo en herramientas que convierten
los datos en decisiones accionables. La inteligencia
artificial estd transformando la forma en que anali-
zamos mercados, optimizamos espacios y adminis-
tramos activos a partir de informacion procesable
y en tiempo real. La combinacién de tecnologia y
sustentabilidad serd la que defina el valor a largo
plazo del sector inmobiliario”.

Ante este panorama, se suma el impulso del nearsho-
ring que esta reconfigurando las cadenas globales de
suministro al acercar procesos productivos a mercados
estratégicos. Su crecimiento es acelerado y México se
ha posicionado en el centro de esta transformacion,
detonando oportunidades sin precedente para el
sector inmobiliario.

“Conscientes de este nuevo panorama, en CBRE he-
mos fortalecido nuestras capacidades industriales de
consultoria, labor analytics y supply chain consulting
paraayudar a las empresas a planificar y ejecutar esos
movimientos de manera efectiva”, finaliza.



Lideres que marcan el rumbo

Elliderazgo de los mas altos ejecutivos, marca la direccion
estratégicay de innovaciéon de la compaifiia. Su experien-
cia y capacidad para anticipar tendencias, fortalecen la
posicion y reputacion de CBRE México.

7

Yadira Torres-Romero, Managing Director, y Lyman Daniels, President ambos para CBRE México,
Colombia y Costa Rica.

El poder del liderazgo femenino

La influencia profesional de las mujeres en CBRE México
demuestra que el talento, la disciplina y la vision innovado-
ra, aunados a su conocimiento, empatia y determinacion,
fortalecen sus capacidades y la toma de decisiones. Su
presencia en la alta direccién es un pilar fundamental.

“Creemos que la bisqueda de oficinas no solo es encontrar
un espacio, sino disefiar un entorno que impulse el éxito de
cada empresa. Por eso, acompafiamos a nuestros clientes
en todo el proceso, desde la definicion de necesidades
hasta la eleccién del lugar ideal, asegurdndonos de que
cada decision esté alineada con sus objetivos estratégi-
cos. Mds que asesores, Somos Socios estratégicos en la
creacion de espacios que inspiran crecimiento”, expresa
Amy Henderson Saavedra, Senior Vice President | CBRE
Office A&T Services.

“El equipo de Site Selection brinda a los clientes una con-
sultoria experta para ubicar las mejores oportunidades

de inversién en Latinoamérica. Nuestro andlisis integral
considera factores como acceso al talento, costos labo-
rales, estabilidad salarial, educacion, actividad sindical,
incentivos gubernamentales, logistica, facilidad para hacer
negocios, entre otros, garantizando decisiones estratégicas
y rentables”, externa Yazmin Ramirez, Senior Director,
Labor Analytics & Location Incentives | CBRE LATAM.

“Proporcionamos servicios de Property Management (ges-
tion de inmuebles) a una cartera diversa de propiedades
de oficinas, industriales y centros comerciales, apoyados
por un equipo de mas de 120 especialistas que maximizan
el valor de cada activo. Con una vision global y soluciones
operativas precisas, gestionamos cada inmueble como una
extension del negocio de nuestros clientes, alineados con
sus objetivos. No sélo administramos propiedades, crea-
mos experiencias excepcionales para inquilinos y clientes
que fomentan lealtad y participacién”, menciona Paola
Huitrén, Managing Director | CBRE Property Management
& Transaction Services.

Alfrente: Pauline del Angel Prati, Lorena Garcia Cordero, Yazmin Ramirez.
Atras: Paola Huitrdn, Amy Henderson Saavedra

“En Smart Offices transformamos el proceso inmobiliario
en una oportunidad estratégica para alcanzar resultados
sobresalientes. Cada transaccion es orquestada con pre-
cisién, vision y objetivos claros, asegurando cierres agiles
y rentables con una experiencia impecable que define
nuestro liderazgo”, explica Pauline del Angel Prati, Smart
Offices Director.
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Servicio que transforman vision en valor

Impulsamos decisiones que transformanlos  Los ejecutivos de CBRE México son reconocidos por su

mercadOS inmﬂbi"ariOS capacidad paraliderar equipos de alto desempefio, definir
estrategias solidas y ayudar con la toma de decisiones clave
que apoyen el crecimiento de los clientes.

El equipo experto en representacion de inquilinos

de oficinas corporativas de CBRE México trabaja en

obtener los mejores beneficios y asesora estratégica-

mente en la toma de decisiones.

Elequipo dirigido por Richard Schmidt, Senior Vice President,
Diego Ferndndez, Senior Vice President, y Pablo Yrizar,
Executive Vice President, todos de A&T Services, Office
Occupier, es responsable de gran parte de las transacciones
de oficinas mds importantes en la historia de la Ciudad de
México.
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En un mercado de oficinas complejo post pandemia, las
empresas que buscan espacios como Oficinas Corporativas,
Back Office, Call Center o Data Center requieren un proceso
estructurado, transparente y documentado que les permita
tomar decisiones con certeza y respaldo.

Con mas de 5 millones de m? de transacciones asesora-
das en tres décadas, este equipo analiza factores clave
—accesibilidad, infraestructura, movilidad y atraccion
de empleados, costos, estructuras transaccionales
(renta vs. venta), etc. — para permitir decisiones in-
mobiliarias idoneas, minimizando costos y riesgos.

o ¥ i
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Alfrente: Luis lturralde Falcd, Marco Garcfa y Angel de la Hoz
Atras: Carlos Ordofiez, Christian Lega, Javier Valdivia

Portfolio Services

Con experiencia a nivel nacional y profundo conocimiento
local de los mercados, ofrece asesoramiento estratégicoy
servicios transaccionales que apoyan en gestiones de in-
versiones inmobiliarias y portafolios de manera eficiente.
Liderada por Luis Iturralde, Senior Vice President | CBRE
Portfolio Services y Marco Garecia, First Vice President

| CBRE Portfolio Services, el equipo suma mds de 75 afios
Pablo Yrizar, Richard Schmidt, Diego Fernéndez de experiencia en conjunto.
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Angel de la Hoz, First Vice President de CBRE Méxicol
A&T Services, cuenta con mas de 27 afios de experiencia
en el mercado inmobiliario mexicano y de colaboracién
internacional con colegas de otros paises. Domina proce-
sos clave de site selection, adquisicién, venta, portafolio
y estrategias de inversién. Su trayectoria lo convierte en
un experto en la dindmica del mercado, capaz de aportar
vision estratégica y valor tangible a los clientes.

Hoteles

El equipo de profesionales de la hospitalidad, del que forma
parte Christian Lega, Vice President Hotels, combina inte-
ligencia de mercado, datos propios y una red global para
guiar alos clientes en los retos de invertir en propiedades
hoteleras. Con un modelo integrado que simplifica proce-
sos, reduce costos y ofrece informacion precisa en tiempo
real, proporciona andlisis profundos —desde RevPAR y
ADR hasta previsiones de demanda — que permiten tomar
decisiones estratégicas con confianzay claridad.

Capital Markets

Apoya a inversionistas inmobiliarios a adquirir y vender
propiedades rentables, utilizando su profundo conocimien-
to de mercado, experiencia en transacciones, relaciones
de confianza y una ejecucién impecable. Encabezada por
Santiago Mijares, Senior Vice President, el equipo estd
formado por expertos altamente capacitados que utilizan
su experiencia parala atencién a cada parte del proceso. La
cuota de mercado dominante de CBRE le permite disponer
de mds datos transaccionales e informacion de mercado
que cualquiera de sus competidores.

Santiago Mijares, Senior Vice President

Servicios de alcance global y vision
estratégica

Utilizando su conocimiento profundo de los
mercados y su experiencia global y vision local,
CBRE crea estrategias inmobiliarias que generan
resultados comerciales a la altura de los reque-
rimientos de sus clientes de diversos sectores y
ubicaciones geograficas.
Ofrece servicios a través de cuatro segmentos
de negocio:
Asesoria

Arrendamiento y venta de propiedades

Administracion y estructuracion de créditos

Valuaciones

Operaciones y Experiencia en Edificios
Gestion de instalaciones
Administracién de propiedades
Espacios flexibles
Experiencia

Servicios de infraestructura digital

Gestion de Proyectos- PIM
Gestién de programas
Gestion de proyectos

Consultoria de costos

Inversiones Inmobiliarias
Gestion de inversiones

Capital Markets

INMOBILIARE
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Industrial y Logistico

Los lideres de Industrial & Logistics centran sus esfuerzos en identificar las mejores propiedades del sector industrial
y logistico para propietarios, inversionistas e inquilinos, como para empresas con financiacion extranjera, estatales,
privadas y multinacionales.

“INDUSTRIAL Y LOGISTICA
DE CBRE MEXICO”

Christian Pérez
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Con cobertura en mas de 25 ciudades de México y mds
de 30 profesionales experimentados a cargo, ofrece lo
servicios de:

Principales Sectores:

Arrendamiento de nuevos espacios y

¥

subarrendamiento de espacios actuales.

Generacion de ahorros sustanciales a través de
negociaciones exitosas.

Desarrollo de un plan de negocio estratégico.

Andlisis financieros exhaustivos con escenarios

de arrendamiento vs compra.

Andlisis para una buena eleccion de sitios.

Andlisis socio-demograficos para determinar la
mejor alternativa.

Venta o compra de inmuebles.

Liquidez via sale & leaseback para tu negocio.

48 BE QB @

o=
ey Due diligence para compraventa de inmuebles.
o= vy

.'/i rs Asesoria conceptual sobre el disefio de un proyecto

de construccion.

Opiniones de valor comercial para inmuebles.

Estudios sobre el mejor y mayor uso de las

B

propiedades.

Principales Sectores:
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ELDECALOGO AL CONTRATAR TECNOLOGIA

atecnologia es un pilar fundamental para cualquier
negocio hoy en dia, en el caso de los negocios in-
mobiliarios no es la excepcion y particularmente
en la administracion inmobiliaria se ha convertido en
un pilar fundamental si se pretende tener control y
detalle de la operacion de los inmuebles en tiempo real.

Al contratar tecnologia, es crucial evaluar no solo el costo,
sino también la calidad, seguridad, escalabilidad y soporte
del proveedor. Aqui tienes 10 aspectos clave a considerar
antes de contratar la tecnologfa apropiada:

1.- Necesidades del negocio

o Define con claridad qué problema deseas resolver o
qué procesos deseas mejorar.

o Evaltia silatecnologia que vas a contratar se alinea con
tus objetivos estratégicos y operativos.

2.- Experiencia y reputacion del proveedor

e Investiga el historial del proveedor o de los proveedores
que estas considerando, casos de éxito y referencias.

o Verifica si tiene experiencia en tu industria o con
empresas y negocios de tamafio similar al tuyo.

3.- Costos totales (TCO)

o Considera no solo el precio inicial, sino también los
costos ocultos, como mantenimiento, actualizaciones,
capacitacion y soporte. Tenemos que pensar en la
tecnologia como una inversion de largo plazo.

4.- Escalabilidad y flexibilidad

» Asegurate de que la solucidon pueda crecer con tu
empresa y adaptarse a cambios futuros sin requerir
una reimplementacion total.

5.- Seguridad y cumplimiento

o Verifica que la tecnologia cumpla con normativas locales
e internacionales. Hay un sinfin de normas, reglamentos
y legislacion que aplican a los diferentes negocios
y es muy relevante que tus soluciones tecnoldgicas
cumplan con esto.

» Evalia medidas de ciberseguridad, cifrado y control
de accesos.

6.- Soporte técnico y mantenimiento

o Aseglirate de contar con soporte postventa confiable,
con tiempos de respuesta claros y acuerdos de nivel de
servicio (SLA) bien definidos.

7.- Integracion con sistemas existentes

¢ Latecnologia debe poder integrarse facilmente con
tus plataformas actuales (ERP, CRM, etc.) para evitar
silos de informacion.

8.- Propiedad intelectual y licencias

* Revisa quién es el duefio del cddigo fuente o los datos
generados.

o Asegurate también de entender las condiciones de uso,
renovacion y cancelacion del contrato.

9.- Pruebas piloto o demos

o Solicita una prueba de concepto o demo funcional antes
de comprometerte para validar de forma adecuada que
cumple con tus expectativas.

10.- Capacitacion y adopcion

o Evaltia si el proveedor ofrece formacién para tu equipo
y materiales de apoyo para facilitar la adopcion de la
tecnologia.

» Considerando estos conceptos, la préxima vez que
quieras contratar tecnologia, serd mucho mds probable
que esta resulte adecuada, eficaz y eficiente para tu
negocio. ¢



DE FENOMENO SOCIAL A DESAFIO DE POLITICA PUBLICA

a gentrificacion en la Ciudad de México ha dejado

de ser una tendencia aislada para convertirse en

un desafio estructural que requiere soluciones
integrales, medibles y sostenibles. En conversaciones
recientes dentro del sector, como el panel que moderé
en Expo Negocios Inmobiliarios EXNI 2025, quedo
claro que necesitamos cambiar el enfoque: menos
narrativa de confrontacion y mds analisis técnico
sobre como gestionar el fenémeno.

La CDMX se mantiene entre las entidades con mayor
proporcion de vivienda rentada del pais, alrededor del
25% del total de viviendas habitadas, segtin el Censo
2020 de INEGI, lo que confirma que la demanda por
vivir en la ciudad es real y creciente. Sin embargo, la
asequibilidad se ha deteriorado, con base en datos del
INEGI (ENIGH) y el Indice SHF, entre 2016 y 2024 el
ingreso real de los hogares en México aumento alre-
dedor de 14%, mientras que el precio de la vivienda
se duplicé en el mismo periodo.

Esta brecha refleja que, aunque los ingresos han mejo-
rado, no han logrado acompaiiar el ritmo del mercado.
Ademas, en la Ciudad de México el ticket promedio
de unavivienda ronda los 4 millones de pesos, lo que
evidencia atin mds la distancia entre el poder adqui-
sitivo de los hogares y el costo real de acceder a una
vivienda. Esa brecha es hoy el corazén del problema.

Un punto clave es desmitificar la idea de que la renta
de corta estancia (tipo Airbnb) es la causa principal
del encarecimiento. De acuerdo con estimaciones de
los listados actualmente activos, esta oferta representa
alrededor del 1% del parque habitacional. Suimpacto
existe, pero no explica la dindmica general del mercado.
Elverdadero reto es estructural: la Ciudad de México

y suzona metropolitana arrastran un rezago superior
a 80,000 viviendas por afio, mientras la produccién
formal registrada se mantiene entre 14,000 y 16,000
unidades anuales, con una tendencia decreciente.

Frente a este panorama, la transformacién urbana se
vuelve indispensable. La densificacion estratégica,
acompanada de renovacion de inmuebles existentes, es
una de las herramientas mas efectivas y esta alineada
con casos internacionales. Ciudades como Barcelona
o Londres han utilizado mecanismos de incentivos,
actualizacion de normativas y regeneracién de corre-
dores para evitar desplazamientos forzados y permitir
que los residentes permanezcan en sus propias zonas.

Otro eje necesario es la integracion de instrumentos
de inclusion social: desde esquemas de transferencia
de potencialidades hasta fondos de vivienda asequible
financiados parcialmente por nuevos desarrollos. En
ciudades latinoamericanas como Bogotd o Santiago,
estos esquemas han ayudado a equilibrar el desarrollo
inmobiliario con objetivos de accesibilidad, sin com-
prometer la viabilidad financiera de los proyectos.

El tercer componente es la inteligencia de datos. La
coordinacién entre gobiernos, plataformas digitales
y desarrolladores debe orientarse a sistemas abiertos
de informacién que permitan monitorear en tiempo
real precios, ocupacion y absorcién por micromercado.

La gentrificacion no es un destino inevitable. Es un
fendmeno gestionable si se articula una estrategia que
combine visién social, modernizacion urbana y capaci-
dad técnica. La ciudad necesita producir mds vivienda.
Solo asi podremos construir una CDMX incluyente,
competitiva y sostenible para las proximas décadas.

POR: MARISOL BECERRA
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EL ROL DE LOS CICLOS EN LAS
INVERSIONES INMOBILIARIAS

uando se trata de invertir, el sector inmobiliario

suele ser una de las opciones mds populares.

Conceptos como rentas, plusvalia o apreciacion
suenan sencillos y predecibles. Sin embargo, un error
comun es pensar que las propiedades siempre aumentan
de valor, sin importar el entorno econémico. Nada mads
lejos de la realidad: entender los ciclos inmobiliarios
es lo que diferencia a un buen inversionista de uno
con suerte.

El ciclo inmobiliario atraviesa fases muy similares a
las del ciclo econémico: expansién, desaceleracién,
recesion y recuperacién. Cada una refleja un com-
portamiento distinto del mercado y estd influida
por factores como las tasas de interés, la oferta y la
demanda y el crecimiento econémico.

Invertir a lo largo del ciclo: la clave para maximizar
retornos

Para obtener mejores resultados en el sector inmobi-
liario, lo recomendable es mantener inversiones a lo
largo de todo el ciclo; es decir, diversificar por afiadas
o vintages. De esta forma, el rendimiento promedio
incorpora tanto las cosechas excepcionales como las
menos favorables, y se reduce el riesgo de concentrar
las inversiones en los periodos menos propicios.

Esta estrategia también ha demostrado su eficacia en
la bolsa de valores: los inversionistas que compran
en distintos momentos y, por lo tanto, a diferentes
precios, suelen obtener un petrfil de retorno ajustado
por riesgo mds sélido que quienes concentran todo
su capital en un solo punto del tiempo.

Financiamiento estratégico en mercados ciclicos

Para que esta estrategia funcione, el apalancamiento
debe de estar bien gestionado.

Una mala estructura de deuda puede ser catastrofica,
obligando a vender activos a descuento o incluso a
perderlos durante una recesion.

Un financiamiento estratégico tiene tres caracteris-
ticas clave:

Plazo adecuado: la duracion del préstamo debe ser
mayor al tiempo previsto de mantener la inversion.
Esto brinda flexibilidad y evita tener que vender en
un mal momento del ciclo.

Riesgo de tasa de interés: una adecuada gestion dela
exposicion a tasas de interés es fundamental. Contratar
la mayor parte de la deuda a tasa fija es una buena
practica. También es importante contar con algo de
exposicion a tasa variables, pero en todos los casos,
es necesario contar con coberturas de tasas a niveles
adecuados y a largo plazo, ya sea a través de caps o
swaps de tasa de interés.

Apalancamiento controlado: el nivel de deuda no
deberia superar el 65% del valor del activo, protegiendo
el capital comprometido y reduciendo el riesgo en
periodos de volatilidad.

Estructuras hibridas de capital: Para reducir riesgos,
es recomendable contar con una estructura de capital
sencilla que no contemple estructuras hibridas, por
ejemplo, deuda mezzanine o capital preferente. Estas
estructuras hibridas, en ciclos expansivos, incrementan
artificialmente los retornos del capital comtin y en
ciclos recesivos erosionan rapidamente su valor. Una
estructura recomendable incluye deuda senior que no
supere 65% del costo total del activo y capital comin
por al menos 35% del costo total del activo.

Paciencia y vision a largo plazo

Un enfoque de largo plazo, acompafiado de una estruc-
tura de deuda sana, permite navegar los altibajos del
ciclo de manera mds segura y maximizar los retornos
de largo plazo de las inversiones inmobiliarias.



CONTECH Y LAS CIUDADES MAS HUMANAS: LATINOAMERICA

atinoamérica enfrenta una paradoja urbana pro-
funda: ciudades que crecen mds rapido que su
capacidad de brindar bienestar. La region se esta
urbanizando aceleradamente, pero no humanizando.

Para 2050, nueve de cada diez latinoamericanos vivirdn
en entornos urbanos. El desafio ya no es el crecimiento,
sino cémo asegurar ciudades mds humanas, capaces
de ofrecer calidad de vida, servicios dignos, infraes-
tructura funcional y oportunidades reales.

Larespuesta no es tedrica: esta ocurriendo en la inter-
seccion entre tecnologia, innovacion y planificacion
urbana. Ese punto se llama ConTech (Construction
Technology), y representa una de las palancas mas
potentes para transformar profundamente el disefio,
la construccién y el como mantenemos y gobernamos
nuestras ciudades.

La ciudad mas humana exige un modelo més inteligente

Una ciudad humana es una que funciona para las
personas: accesible, segura, eficiente, sostenible y
transparente. Pero lograrlo exige romper con inercias
que han frenado a Latinoamérica durante décadas:
informalidad estructural, decisiones cortoplacistas,
burocracia lenta, falta de datos, infraestructura reza-
gaday modelos de construccion que siguen operando
como si estuviéramos en los afios noventa.

Aqui es donde el ConTech deja de ser un nicho y se
convierte en un habilitador estratégico.

Es la infraestructura invisible que permite tener pla-
taformas para gestionar agua, movilidad, energia,
mantenimiento, vivienda, obra ptiblica, transparencia y
participacion ciudadana. Es la tecnologia que conecta
decisiones con impacto real.

Tres razones por las que ConTech es la llave de ciudades
méas humanas

ConTech reduce desigualdades urbanas: Cuando la
infraestructura se gestiona con datos, la ciudad deja
de funcionar con intuiciones. Startups y soluciones
de ConTech permiten monitorear fugas de agua,
optimizar rutas de transporte, acelerar permisos de
construccion, estandarizar procesos, reducir costos de
vivienda y asegurar obras mds rapidas y seguras. Eso
se traduce en algo elemental: servicios mds accesibles
y menos brechas entre el centro y la periferia.

ConTech hace la planificacion mas realistay menos
reactiva: Una ciudad humana se anticipa en lugar
de reaccionar a crisis. Modelos BIM, digital twins,
plataformas de prediccion climdtica y sistemas de
andlisis territorial permiten planificar mejor dénde
construir, dénde invertir, qué riesgos evitar y como
reducir costos ptiblicos. La tecnologfa convierte la ciudad
en un sistema medible, no en una apuesta a ciegas.

ConTech acelera infraestructura con impacto: La
region necesita infraestructura nueva, pero también
necesita infraestructura que entregue bienestar, no
solo metros cuadrados. ConTech posibilita obras
mds rdpidas, transparentes, de mejor calidad y con
trazabilidad completa. La tecnologia no reemplaza
al urbanista ni al constructor. Los potencia.

Ciudades humanas requieren gobernanza tecnoldgica

Latinoamérica ha acumulado una década de pilotos y
proyectos decorativos que no escalan. Para avanzar,
se requieren gobiernos que integren tecnologia desde
la planeacion, constructoras que digitalicen procesos,
startups con visién de impacto, inversionistas que
reconozcan el bienestar urbano como activo y ciuda-
dania que exija resultados medibles.

En este contexto, el ConTech Council Latam actia como
articulador regional. Promueve e impulsa soluciones
que optimizan movilidad, agua, vivienda y obra pu-
blica; conecta actores publicos y privados; fortalece
startups con potencial de transformacion y coordina
una agenda que posiciona el bienestar urbano como
métrica central del desarrollo.

"ﬂ*m'
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POR: EDGAR ROEN
Founder & CEO ConTech
Council Latam
COPARMEX Nacional
Consejero en el Comité de
Habitabilidad y Adecuacion
Cultural de la SEDATU
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Tendencias, sostenibilidad y Ia transformacion
urhana del negocio inmobiliario

Por: Rubi Tapia Ramirez
rubi.tapia@inmobiliareconnect.com
Monica Herrera
monica.herrera@inmobiliareconnect.com




éxito su 14.2 edicion, consolidandose un afio mas

como el epicentro de la visidn y la estrategia para
el sector en México. El hotel Camino Real Polanco en la
Ciudad de México fue la sede de este evento que reunio
alideres, desarrolladores e inversionistas clave el pasado
29y 30 de octubre.

E xpo Negocios Inmobiliarios EXNI celebré con

Para dar inicio, Erico Garcia y Guillermo Almazo, CEOy
Publisher de Inmobiliare Connect, dieron la bienvenida
alos asistentes y destacaron laimportancia de impulsar
lainnovaciény laresponsabilidad dentro de la industria.
Asimismo, agradecieron a todos los patrocinadores
y partners que hicieron posible la realizacion de esta
cumbre de negocios.

Premium: Novotech Si Now, Relate y Saint-Gobain.

Platinum: Naturgy, INNA Beach Condos & Hotel Puerto
Morelos, Vitro Vidrio Arquitectoénico, JLL, Gigante Grupo

Inmobiliario, Fortune International Group, AITC Global
Development, The Facade Studio e INDES.

Gold: Holcim, MetLife Investment Management, Industrial
Gate, MIND, Safe Capitals, Cushman & Wakefield, Acumen
Intelligence, Grupo JV, ArmSec, MICMAC, VP Capital,
GICSA, Avison Young, Arquitectonica, Coldwell Banker
Commercial México, Lebame, Kinenergy y Monopolio.

Silver: Marriott International, ares, WAS Co., Comex,
Suburbio Si Now, Inverti, HKS, GVA, Capi., Murguia,
BIM, Posadas, Market Analysis, Macquarie, Roca
Desarrollos, MillerKnoll, Servife, Revitaliza Consultores,
BEA Bioconstruccion y energia alternativa, Nocnok y
Bustamante Realty Group.

Alianzas: AMEFIBRA, AMEXCAP, AMPI México, GBCI,
SUMe, En Concreto, Softec, Tiburones Inmobiliarios, Title
Solutions, Inbound Logistics LATAM, UPIM, Asociacion
Mexicana de Urbanistas, Construyendo y Creciendo,
GRESB, Equipar, Propiedades.com y Horror Brokers.

EXNI celebro con éxito su 14.% edicion,
consoliddndose un ario mas como el
epicentro de la vision y la estrategia
para el sector en México.
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RESENA

Perspectivas en los Mercados Inmobiliarios 2026

Panorama de la inversion, dinamica del comercio mundial y el impacto para México.

\J

I Rail Gallegos, CEQ de Fibra Next

Los panelistas que dieron inicio a Expo Negocios
Inmobiliarios (EXNI) 2025 fueron Ratil Gallegos, CEO
de Fibra Next; Enrique Lavin, Managing Director Head
Latin America de PGIM Real Estate; Esteban Sainz,
Head of Real C&JB de Banco Sabadell; Alfredo Asali,
Corporate Real Estate Director de Banamex; y Héctor
Klerian, Director General Adjunto de JLL México. El
moderador del panel fue Guillermo Almazo, Publisher
& CEO Inmobiliare.

Raul Gallegos comentdé que Fibra Next esta enfocado
en el centro de México, especializados en logistica
y distribucion debido a que ven mucho dinamismo e
interés por parte de varios jugadores de se enfocan ala
distribucion de productos.

"En esta zona del pais vemos que el consumo es el driver
principal de la demanda de nuestros inmuebles, a diferen-
cia del Norte que esta mas enfocado a la manufacturay
exportacion. Seguimos en crecimiento de los inmuebles
debido ala demanda de nuestros inquilinos de logistica”.

Por su parte, Enrique Lavin destaco que el mercado
logistico y distribucion esta sélido, pero resalté que es
importante estar cerca de los clientes y entender cual
es su postura, su estrategia de negocio, ya que basado
en eso se puede conocer el rumbo de las inversiones.
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Enrique Lavin, Managing Director Head Latin
America de PGIM Real Estate

Esteban Sainz, Head of Real C&JB
de Banco Sabadell

“En el centro del pais vemos que el
consumo es el driver principal de la
demanda de nuestros inmuebles,
a diferencia del Norte que estd
mdas enfocado a la manufactura y
exportacion”- Ratul Gallegos, CEO
de Fibra Next.

“Para (PGIM) nuestra tesis es tomar retroalimentacion
y con base en eso, participar en diferentes mercados
para generar retornos por encima del promedio. Del lado
comercial, la banca sigue participando con fuerza en el
sector, continlia apostando en el real estate”.

Esteban Sainz destaco que en Banco Sabadell toman
en cuenta el tema de localizacién y el tipo de propiedad
para brindar un crédito a los desarrolladores. Coincide
con Gallegos y Lavin de que el sector logistico seguira
creciendo, y recordd que hay muy poco espacio para la
demanda que se tiene.




Alfredo Asali, Corporate Real Estate
Director de Banamex

Con respecto al tema de oficinas, enfatizé que hoy en
dia las empresas estén solicitando a sus colaboradores
el regreso a sus sitios de trabajo; y que la hospitalidad
esta ganando terreno debido a la tendencia cultural, por
lo que los bancos deben estar preparados para brindar
ese financiamiento que buscaran las cadenas hoteleras.

Durante su participacion, Héctor Klerian mencion6 que
si bien el mercado de oficinas se encuentra en recupe-
racion, los desarrolladores e inversionistas todavia se
encuentran cautelosos en su toma de decisiones, ya
que este sector fue uno de los mas afectados durante
la pandemia por COVID-19.

Héctor Klerian, Director General
Adjunto de JLL México

Guillermo Almazo, Publisher &
CEQ Inmobiliare Connect

"Este afo se va a entregar un edificio nuevo y el afio que
entra siete, son 300 mil metros cuadrados (m2) que se
van a integrar al inventario total. La desocupacién de
oficinas en CDMX es del 19%, uno de cada cinco metros
de oficina de Clase A estan desocupados”.

Alfredo Asali indic6 que la perspectiva de Banamex
es estar mas cerca de sus clientes en el 2026 y en los
siguientes afios. “;Como se puede lograr? Con una
busqueda de perfiles de riesgo, como banco que puede
financiar a desarrolladores o a consumidores. Es algo que
se siente internamente, es una efervescencia al ser un
banco en el proceso de independizacion”.
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Guia de financiamiento verde
para edificaciones sostenibles

Termometro de financiamiento y marco normativo.

Ernesto Fragoso, Dir. Corporativo de Banca Empresarial,
Patrimonial y Fiduciario BIM

Para hablar sobre el financiamiento verde para edificios
sostenibles, estuvieron presentes Ernesto Fragoso, Dir.
Corporativo de Banca Empresarial, Patrimonial y Fiduciario
BIM; Luis Fernando Hernandez Corona, Sustainable
Finance BEIl de BBVA; Nuri Mourino, Directora Planeacion
de Ocupacion y Espacios de Trabajo de JLL México;
e Ivan Cornejo, Director de Organismos Financieros
Internacionales de Nacional Financiera. La moderadora
fue Aidee Olmos, Principal Sustainable Finance de USGBC.

Ernesto Fragoso resalté que desde BIM ven pocos
incentivos tanto de la oferta como la demanda para el
consumo sostenible; y que si bien se haido impulsando
el financiamiento verde, falta mucho por crecer.

“Un 90% de nuestro financiamiento sostenible va im-
pulsado a la vivienda, con tasas preferenciales, mayor
agilidad y con acompafiamiento. Los segmentos en donde
tenemos mas presencia es el de vivienda media y hacia
abajo; y en este sector hay muchas oportunidades que
estamos descubriendo, principalmente en el norte del pais
donde los climas son severos. Hay que tener en cuenta
que los desarrolladores por naturaleza implementaron
todo el tema de la tecnologia a su oferta”.

Mientras que Luis Fernando Hernandezindico que desde
BBVA es importante alinearse a los principios globales
que existen en temas de sostenibilidad, descarbonizacion
y regulaciones, y justamente acompanan a sus clientes
en todo el proceso.

NO.135/2025

Luis Fernando Hernandez Corona,
Sustainable Finance BEI de BBVA
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Nuri Mourino, Directora Planeacion de Ocupacion
y Espacios de Trabajo de JLL México

“Las empresas estan dispuestas a pagar
un 15% mas en renta en activos que
son sostenibles y generan valor a los
empleados” Nuri Mourino, Directora
Planeacion de Ocupacion y Espacios
de Trabajo de JLL Meéxico.

“La parte de regulacion viene acomparfiada con el riesgo,
de que sino se implementan las acciones, el edificio puede
tener un problema fisico, de costo y de obsolescencia [...]
La asesoria que brindamos para el desarrollo no es solo
porque tenga algo verde, hoy los inquilinos piden que el
proyecto tenga ahorros de agua, electricidad, etc., a su
consumo y costos”.

En su intervencion, lvan Cornejo destaco que desde la
construccion hay una oportunidad enorme para reducir
las emisiones de CO2, pero también hizo un llamado a
los desarrolladores a no preocuparse por los riesgos que
su proyecto puede generar, ya que la banca siempre los
encontrara.

"Hoy existen créditos disponibles en el mercado para
poder apoyar a sus desarrollos, pero nadie les estd dando
un premio por hacer esa innovacion, por cuidar el agua,



lvan Cornejo, Director de Organismos Financieros
Internacionales de Nacional Financiera

por implementar paneles solares, etc., la intencién que
tenemos en Nacional Financiera es que le podamos dar
un crédito totalmente diferenciado a lo que ustedes
estan accediendo siempre y cuando accedan a un tema
de certificaciones”.

Nuri Mourino comenté que hoy en dia las empresas
estan interesadas en inmuebles sostenibles, e incluso
estan dispuestas a pagar un 15% mas de renta porque
impactan de forma positiva a sus empleados.

= N
.

"El talento top se esta decantando por empresas que
invierten en estas iniciativas (verdes) o programas que
se preocupan por los empleados. El valor atractivo de
proyectos sostenibles es que generan ahorros y permite
reconfiguraciones operacionales que se adaptan en el
dia a dia. Estos espacios brindan un atractivo al talento
sumado a que controlan costos y gastos, lo que esta pa-
sando es que estamos trabajando 30% menos espacios,
pero al 50% mas intensidad, por lo tanto temas como el
consumo de energia, la luz, climatizacién, se vuelven
relevantes”.

INMOBILIARE

n



n

RESENA

Conferencia magistral: GRESB Regional Insights

2025 - Mexico City

| SarahWelton, Director GRESB Foundation
Medio Ambiental

Durante la conferencia magistral de EXNI, moderada
por Lourdes Salinas, CEO de Three Consultoria Medio
Ambiental, y Sarah Welton, Director GRESB Foundation,
hablaron sobre el enfoque sostenible y la eficiencia en el
uso de recursos que se estan volviendo un factor clave
en la construcciéon en América Latina.

“Ser mejores en el uso de recursos, menos agua, me-
nos energia, mas energia renovable y menores costos,
puede reducir los gastos operativos de un inmueble.
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Lourdes Salinas, CEQ de Three Consultoria

Esta mentalidad impulsa a las empresas a optimizar
procesos, reducir riesgos y aumentar la confianza de
los inversionistas, lo que fortalece su posicionamiento
en mercados emergentes”.

Sarah Welton resalté que la transparencia y la soste-
nibilidad son importantes para atraer mas inversiones.
“Es importante comenzar ahora, incluso si el nivel de
participacion es bajo, ya que pronto los bancos e inver-
sionistas exigiran en un futuro métricas de sostenibilidad
verificables”.




Suburbio SINOW

El modelo de comunidad planeada para un México en crecimiento.

Para hablar sobre la expansion de Grupo Si now en México, que tiene
una trayectoria de 34 afios en el sector inmobiliario, estuvo presente en
EXNI, Maria José Gonzéalez, CEO de Suburbio Si Now.

“Suburbio Si Now es un modelo pensando fuera de la caja, es la linea
habitacional de Grupo Si Now, donde también tenemos la linea industrial,
que es Novotech Si Now, nuestra constructora que es Industry Si Now y
nuestra comercializadora que es Century 21 Si Now, con este conjunto
de empresas hemos logrado nuestra expansion 6X, estamos creciendo
6 veces mas de lo que somos hoy en 48 meses”.

Maria José recalc6 que México no tiene ningdn problema en construir
vivienda, sino en edificar vida dentro de ella.

"“El dia de hoy México se ha desarrollado miles de millones de metros
cuadrados habitacionales, pero recordemos que una vivienda es algo
mas que un espacio fisico, es donde crecen las familias, se hace el patri-
monio. El dia de hoy cuando vemos un sitio que esté alejado de lo que es
elcomercio, de lo que es el transporte, de lo que es el trabajo, ; realmente
| Maria Jose Gonzélez, CEO de Suburbio Si Now estamos construyendo vida o estamos aislando este tipo de sitio?".
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RESENA

Acciones de Economia Circular Rumbo al 2026

El Mundo en los Ojos de México.

Marianela Lara, gerente de sostenibilidad I Juan Pablo Cabral, CSO

yresiduos de FUNO de WAS Company

Para hablar sobre la economia circular en el siguiente
ano, en EXNI estuvieron como panelistas: Marianela
Lara, gerente de sostenibilidad y residuos de FUNO; Juan
Pablo Cabral, CSO de WAS Company; Daniela Delgado,
Especialista en Economia Circular de Holcim México; y
Luis Alberto Vega, Director de Comunicacion - Relaciones
Institucionales Saint Gobain LATAM. El especialista en
moderar la platica fue Ulises Trevifio, Founder de BEA.

Marianela Lara recalcé que la economia circular es
importante no solo en la construccidn sino también la
parte operativa del inmueble con el fin de que todos esos
compromisos ambientales se cumplan de lamano de los
inquilinos/clientes.

"Sibien en Fibra Uno no construimos, tenemos alianzas
con proveedores para cumplir con el tema de la circula-
ridad [...] La economia circular de primera instancia es
compleja porque es un tema cultural que nos enfrentamos
internamente o externamente, pero estamos confiados
y creemos que con esas pequefias acciones se pueden
generar grandes cambios”.

Juan Pablo Cabral enfatizo que si es posible desarrollar
materiales de construccion sostenibles que no compro-
metan la durabilidad de la obra, que ala par de ser ami-
gables con el medio ambiente también son econémicos.
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Daniela Delgado, Especialista en
Economia Circular de Holcim México

“Uno de nuestros objetivos es avanzar
en la descarbonizacion y es por eso que
nuestros materiales no mueren sino se
transforman y se vuelven a integrar en
el ciclo productivo™ Juan Pablo Cabral.

“Uno de nuestros objetivos es avanzar en la descarboni-
zacion y es por eso que nuestros materiales no mueren
sino se transforman y se vuelven a integrar en el ciclo
productivo. Mas alla de un reto tecnoldgico, es cultural”.

Luis Alberto Vega comenté que la circularidad no es
nueva y que todos los involucrados en la construccién
la han implementado en sus procesos.

"Siempre la hemos tenidos presente en nuestro dia a
dia; en Saint Gobain nuestra misién es ser lideres en
construccién ligera y sostenible, a través de nuestro
propdsito de making the world a very homey para poner
un ejemplo, somos el primer fabricante de vidrio 100%
cero carbono en el mundo; en México se aprovecha
entre el 30 y 40% de vidrio de construccion, se regresa
a procesoy se vuelve a producir”.



Luis Alberto Vega, Director de Comunicacion - Relaciones | Uiises Trevifio de BEA
Institucionales Saint-Gobain LATAM

Daniela Delgado resalté que la sustentabilidad no esta
peleada con lo financiero o con generar valor a un ne-
gocio, sumado a que funciona en lo ambiental, social y
enlo econémico.

“Muchas veces se llega a pensar que la sustentabilidad
es algo que tenemos que hacer porque es bueno para
el medio ambiente, pero la realidad es que funciona. Si
lo vemos asi y pensamos en que estamos reduciendo
residuos, reduciendo la materia prima que consumimos,
optimizando recursos, eso al final se refleja en eficiencia, en
ahorro en dineroy en mejores beneficios para el negocio”.

INMOBILIARE
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RESENA

Disefio Arquitectonico y Funcional de Hospitales,
Clinicas para el Sector Salud

Flexibilidad y Adaptabilidad Tecnoldgica en el Desarrollo de Espacios Modernos.

‘Q.

Antonio Molgora, Director Corporativo Ingenieria y
Mantenimiento de Centro Médico ABC

Para hablar sobre la arquitectura y funcionalidad de los
hospitales, estuvieron presentes: Antonio Molgora,
Director Corporativo Ingenieriay Mantenimiento de Centro
Médico ABC; Hugo Quiroz, Director of Ophthalmology de
Denver Health | MD; David Abaunza, Director General
de Fundacion Conde De Valencia IAP; y Tiburcio Baloys,
Director de Expansion de Negocios de Consulta; la
moderadora fue Luz Sanchez, Vice President & Studio
Practice Leader, Health de HKS.

Tiburcio Baloys resalt6 que para no alterar el orden de los
factores de un producto de hospitalidad es importante
llevar a cabo un proceso en el siguiente orden: conocer
el uso de suelo del terreno, entender el mercado al que
estara dirigido, realizar un analisis financiero y empezar
con la arquitectura.

"Empezamos con revisién legal, estudio de mercado,
andlisis financiero y ahi empezamos a llegar a lo que se
conoce como el PMA (programa médico arquitectonico)
para correr el tema del disefio".

Durante su participacion, Antonio Molgora indic6 que el

modelo de negocio no se basa en un retorno de inversion
a corto plazo, sino a siete o 10 afos.
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Hugo Quiroz, Director of Ophthalmology
de Denver Health | MD

David Abaunza, Director General de
Fundacion Conde De Valencia IAP

“Hay que asegurarse de tener arquitectos
profesionales porque la estructura tiene
que resistir sismos, pandemia, falta de
agua, etc.”- Antonio Molgora, Director
Corporativo Ingenieria y Mantenimiento
de Centro Médico ABC.

“Hay que asegurarse de tener arquitectos profesionales
porque la estructura tiene que resistir sismos, pandemia,
falta de agua, etc., hay que tener un modelo de negocio
acorde al mercado. Creemos que hay una posibilidad
amplia de negocio inmobiliario en todo México, no solo
es llenar un hospitalidad, sino qué le vamos a dejar a la
comunidad, el negocio no debe estar peleado con una
responsabilidad social”.

David Abaunza mencion6 que la inteligencia artificial
ayuda a hacer productos mas eficientes. “Es importante
considerar que un hospital es una ciudad dentro de una
ciudad, hace algun tiempo nos dimos cuenta que ha-
cen falta més areas, por ejemplo, un sitio para guardar
equipaje, aulas, comedor, farmacias y demas zonas para
pacientesy personal”.



Tiburcio Baloys, Director de | Luz Sénchez de HKS
Expansion de Negocios de Consulta

Hugo Quiroz resalté que los médicos entienden la im-
portancia de los hospitales y que por eso esimportante
gue se cuestione en qué zonas se estan construyendo,
porque muchas veces quedan alejados de las personas.

“El planideal en el futuro es hacer el desarrollo inmobiliario,
pero siempre se debe de decir en donde va el hospital, y
que los doctores que van a trabajar en el hospital vivan
por ahi. Es muy frecuente ver al doctor del ABC y que
vive en Coyoacan o que esta en el Hospital de Coyoacan,
pero vive en Santa Fe".

INMOBILIARE
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RESENA

Conferencia Magistral - “La coexistencia de forma

y funcion: el dilema contemporaneo”.

I BemardoFort Brescia, FAIA Principal Arquitectonica

18
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La segunda conferencia magistral en EXNI estuvo a cargo
de Bernardo Fort Brescia, FAIA Principal Arquitectonica;
el arquitecto con una amplia variedad de proyectos en los
cinco continentes destacé que los arquitectos también
son artistas.

"El arquitecto estadounidense Louis Sullivan dijo: 'la
forma sigue la funcion'; mas tarde en el afio 50 el gran
arquitecto Frank Lloyd Wright menciond que esa 'oracion
quizé puede ser no bien interpretada, que lafunciény la
parte espiritual deben ser una', y claro para los arquitectos
eso es verdad, es una sola cosa, pero no es que sea uno
o el otro, es una unién espiritual”.

Bernardo Fort Brescia reconoci6 es interesante trabajar
en diversas partes del mundo porque hay una fertiliza-
cidn cruzada, "uno escucha una cosas en un lugar que
quiza aplica en otro lugar; hay costumbres que a veces
se empiezan a adaptar a otros lugares, pero no hay un
lugar universal todavia, siempre hay algtn aspecto que
sea especifico del sitio”.
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Inteligencia Artificial aplicada a la Gestion Cualitativa y
Cuantitativa de proyectos inmobiliarios

En EXNI estuvo presente Roberto Esses, Country Manager de
Lebane, para hablar sobre la inteligencia artificial aplicada a la
gestion cultural y cuantitativa de proyectos inmobiliarios. En este
sentido, destaco que la digitalizacion esimportante en el real estate
con el fin de mantener un control en el proyecto.

"EI90% de los desarrolladores en México usan excel para controlar
sus proyectos, lo que significa en errores, desvios, mala comunica-
ciony poco control de los proyectos; y encima el 80% de los excels
tienen errores en la férmula. Cada desarrollador pierde un millén y
medio de pesos por haber hecho duplicidad en pagos, por haber
tenido falta de control, por tener estimaciones duplicadas”.

Roberto Esses explico que Lebane es una plataforma hecha pory
para desarrolladores en donde pueden tener un mejor control de sus
proyectos, pero sobre tendran a la mano la informacion en tiempo real.

“Puedes gestionar todos tus proyectos, la parte de gestién admi-
nistrativa, tareas, comercial, financiera y ademas se integran todos
los médulos para darte una vision de un estado de resultados del
proyecto. Adicional, esté la parte contable, estados financieros, flujos
| Roberto Esses, Country Manager de Lebane de cada, flujos de efectivo, egresos, ingresos, rentas, stock, etc.".
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RESENA

Diseno Bioclimatico para Hoteles de Lujo

Como la Arquitectura puede reducir el Impacto Ambiental.
Lujo Sostenible: Innovacion y Disefio Holistico para la Nueva Hospitalidad.

80

I Andrés Gomez, Presidente y CEQ de GVA

El Panel enfocado en el disefio biocliméatico para hoteles
de lujo de EXNI estuvo moderado por Lourdes Salinas,
CEOQ de Three Consultoria Medioambiental; los speakers
fueron: Andrés Gomez, Presidente y CEO de GV; Juan
Huicochea, CEO de MICMAC; Hendrick Muiioz Martinez,
CEO de Kin Energy; y Uriel Burak, VP Desarrollo de
Marriott International.

Lourdes Salinas recalco que los hoteles sostenibles han
demostrado incrementos en sus ingresos de hasta un
12%y costos operativos mas bajos por metro cuadrado
que al compararse con edificios u hoteles tradicionales,
gracias a la eficiencia energéticay a la reduccion de los
residuos.

“Elmercado de los hoteles sostenibles esta en auge, esta
impulsado principalmente por la creciente demanda de
los viajeros y el compromiso con el sector por la sostenibi-
lidad. Los hoteles que implementan practicas ecolégicas
reportan mayores ingresos y menores costos operativos,
lo cual hace muy atractivo promover la sostenibilidad
desde este estor”.
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I wan Huicochea, CEO de MICMAC

| Hendrick Mufioz Martinez, CEO de Kin Energy

“El mercado de los hoteles sostenibles esta
en auge, esta impulsado principalmente
por la creciente demanda de los viajeros
y el compromiso con el sector por la
sostenibilidad”- Lourdes Salinas, CEO
de Three Consultoria Medioambiental.

Andrés Gomezindico que en GVA buscan la excelencia
de sus proyectos a través del uso de materiales naturales
oreciclados, y que es importante que los huéspedes sean
conscientes con la naturaleza.

"“La gente esta viendo que la experiencia del contacto
con la naturaleza es diferente con algo que se parece
"a" lo que se quiere tener es la experiencia Unica, ese
componente de wellness y sustentabilidad. Hay un com-
ponente importante de la construccion, como construir
sin contaminar, el sustituto del concreto es la madera”,
destacé Juan Huicochea, CEO de MICMAC.



Uriel Burak, VP Desarrollo de
Marriott International

Hendrick Mufioz destacd que hoy todas las personas
tienen un sentido de pertenencia por la biofilia, apa-
sionadas por la naturaleza; y en que este caso la oferta
incrementara por las necesidades del mercado. Ante
esto, sugiere “integrar iluminacion de sistemas de aire y
demas recursos que aporten a la experiencia confortable
del huésped”.

Uriel Burak indicé que en Marriott International la pla-
nificacion del desarrollo de los hoteles, considerando
el disefio ambiental, depende mucho del proyecto, la
ubicacion y el segmento.

Lourdes Salinas, CEQ de Three
Consultoria Medioambiental

"En lujo depende si es un destino resort o un destino
urbano, aunque las caracteristicas fundamentales van
hacer las mismas, se busca mucho buena iluminacion,
espacios externos. Algo que nos ensefi6 la pandemia
es que estos espacios de reunion cerrados funcionan
bien para ciertos eventos, pero la tendencia es tener
es0s espacios al exterior para servir esa parte. Toda la
experiencia integral de los huéspedes es porque hay
una programacion del hotel pensando en ese usuario”.

INMOBILIARE
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RESENA

Gentrificacion en México: Un fendmeno urbanoy
social que demanda soluciones integrales

“Estrategias para Mitigar los Efectos Negativos y Fomentar el Desarrollo Inclusivo”
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I Francisco Martin del Campo, Founder de Arquitectoma

Hernén Gonzélez, Secretario de Ordenamiento

Territorial de Playa del Carmen

Para hablar sobre el tema de importante de vivienda en
torno ala gentrificacion estuvieron como speakers en EXNI:
Francisco Martin del Campo, Founder de Arquitectoma;
Hernan Gonzalez, Secretario de Ordenamiento Territorial
de Playa del Carmen; y Francisco Andragnes, CEO de
HOMIE; la especialista en moderar el panel fue Marisol
Becerra, Directora Estrategia de Monopolio.

Francisco Andragnes indicé que el problema mas en
México en materia de vivienda es la oferta, ya que no hay
produccion de unidades; lademanda se ha multiplicado
por cuatro veces.

"Hace cinco afios por cada departamento que Homie
ponia el mercado, habia alrededor de 25 personas in-
teresadas y aproximadamente se tardaba 21 dias en
conseguir un inquilino; hoy el promedio son mas de 100
personas por departamento y en un fin de semana ese
inmueble consigue un inquilino. Si bien en la Condesa,
Roma y Polanco (CDMX) la renta ya no aumentd, en las
colonias como Portales, Azcapotzalco, Buenavista han
subido un 50%. Pero no es un problema de gentrificacion,
sino de falta de oferta”.
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“Hace cinco afios por cada departamento
que Homie ponia el mercado, habia
alrededor de 25 personas interesadas
y aproximadamente se tardaba 21
dias en conseguir un inquilino; hoy el
promedio son mas de 100 personas por
departamento y en un fin de semana
ese inmueble” - Francisco Andragnes.

Desde Arquitectoma, Francisco Martin del Campo
explicd que incorporan en sus proyectos areas verdes o
espacio publico para crear comunidad con las personas
que la zona, pero no solo eso, sino que ademas en el
momento de la construccion cuidan cada detalle que
afecte a los vecinos.



I Francisco Andragnes, CEQ de HOMIE

\
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“Nos ayudaria tener claridad (en los permisos de obra)
porque muchas veces los mismo reglamente deja mu-
chos espacios donde se abren posibilidades y hay ciertos
abusos por parte de los desarrolladores; entonces si se
tienen reglas claras seria Util para todos".

Hernan Gonzalez menciond que el futuro del ordena-
miento territorial de todas las ciudades esta en los datos,
pero que muchos gobiernos no los voltean a ver; en este
sentido sefial6 que los desarrolladores o plataformas no
los tienen que compartir.

| Marisol Becerra de Monopolio

"En Playa del Carmen en la Secretaria de Ordenamiento
Territorial creamos una direccidn de vivienda y regulari-
zacion, porque tenemos un problema de asentamientos
humanos irregulares en toda la peninsula; lo que nosotros
hicimos fue esta direccion que se encarga exclusivamente
de encontrar datos de todos estos asentamientos para
buscar regularizar, reubicarlas y practicamente por un
tema de que algunos asentamientos irregulares estan
sobre rios subterraneos y al final el drenaje se va a los
rios, se contaminan bastante el manto freatico”.

INMOBILIARE
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Women on Boards:

liderazgo que transforma el valor corporativo

Del asiento a la estrategia: Mujeres redefiniendo la toma de decisiones

| Laura Montes Bracchini, Chief Legal
(Officer de FIBRA EDUCA

Para hablar sobre las estrategias de negocios en se im-
plementan en las empresas del sector inmobiliario, en
EXNI estuvieron presentes: Laura Montes Bracchini,
Chief Legal Officer de FIBRA EDUCA; Fernanda Sanchez
Attolini, Board Member de MIT Sloan Latin America;
Regina de la Llata, CFO de Mexplorer Capital; y Celina
Trevifio Garza, Investment Funds Manager de Grupo
Delta. El moderador fue Guillermo Almazo, Publisher &
CEO de Inmobiliare Magazine.

Laura Montes indic6 que desde Fibra EDUCA quisieron
innovary es por eso que se especializan en la educacion,
un mercado poco explorado en Latinoamérica, y que
tienen gran potencial por la demanda de estudiantes
que hoy quieren continuar terminar una licenciatura.

“La UNAM estéa rechazando a los estudiantes, no porque
no tengamos un nivel bajo, sino porque no tenemos los
espacios porque no se esta invirtiendo en infraestructu-
ra. No reaccionamos a un tema de aranceles, salimos a
educar ainversionistas y nosotros les explicamos que due
diligence va al sector educativo, mientras mas exitoso
seamos en el tema de educacion, lovamos aseren la
parte financiera”.
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Fernanda Sanchez Attolini, Board Member de
MIT Sloan Latin America

Regina de la Llata, CFO de
Mexplorer Capital

“Los proyectos mds exitosos son os
que tienen la capacidad de adaptarse
al cambio sin perder su proposito
inicial” - Regina de la Llata, CFO
de Mexplorer Capital.

Por su parte, Fernanda Sanchez destacé que el rol que
tiene el consejo es aportar valor a la experiencia, alianzas
estratégicas y crear politicas y gobernanza que pueda
llevar a crear equipos mucho mas resilientes para poder
sobrepasar cualquier tema en un mercado tan ciclico
como es el inmobiliario.

"El branded residences es un activo que atrae mucha
inversion al mercado inmobiliario, junto al wellnes que
se integra perfectamente al tema de la hospitalidad, es
la nueva forma de poder obtener tasas de retorno mas
altas o mas rapidas”.



Celina Trevifio Garza, Investment
Funds Manager de Grupo Delta

Regina de la Llata destaco que la pandemia marcé un
antes y un después en el sector inmobiliario; en este
sentido, los aprendizajes fueron el tomar las decisiones
agiles y ser mas flexibles.

“Los proyectos mas exitosos son los que tienen la ca-
pacidad de adaptarse al cambio sin perder su propésito
inicial. Desde Mexplorer Capital invertimos en mercados
estratégicos en donde podemos conocerlo y podamos
anticipar; nos aseguramos de tener una expectativa de
valor con mas seguridad; y creemos en crear comuni-
dad y experiencias que se diferencien como planes de
membresias. Esto al final no solo nos diversifica, sino

Guillermo Almazo, Publisher &
CEQ Inmobiliare Connect

que genera que el cliente sea mucho mas fiel en el tema
de volatilidad”.

Celina Treviiio comenté que el tema del acceso al capital
institucional en México ha elevado considerablemente
eltema del gobierno corporativo.

"La forma de operary las decisiones estratégicas han
llevado a grupos de capital privado a tener comités
técnicos mucho mas robustos. También junto a la pro-
fesionalizacion esta la transparencia y el reporte; los
procesos y la administracion; y la disciplina financiera
para tener una mejor respuesta en el uso de los recursos”.
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RESENA

El futuro de las Oficinas: Innovacion y sostenibilidad en

el disefio y gestion de espacios de trabajo

Estrategias en Gestion de Oficinas para Aumentar la Productividad y el Bienestar.
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Luis Méndez, Presidente de Coldwell
Banker Commercial Mexico

MillerKnoll

Para hablar sobre el futuro en las oficinas en México,
estuvieron presentes en EXNI como panelistas: Luis
Méndez, Presidente de Coldwell Banker Commercial
Mexico; Marinka Gonzalez, Showroom Designer de
MillerKnoll; Denisse Merino, Gerente Nacional de Vitro
Vidrio Arquitectonico; y Juan Manuel Pérez, Subdirector
Comercial de Gigante Grupo Inmobiliario. El moderador
fue Erico Garcia, CEO de B2B MEDIA.

En EXNI se abordé el tema de las oficinas, sus innovaciones
en cuanto a disefio y sostenibilidad; como speakers estu-
vieron presentes en Luis Méndez, Presidente de Coldwell
Banker Commercial Mexico; Marinka Gonzalez, Showroom
Designer de MillerKnoll; Denisse Merino, Gerente Nacional
Arquitectoénico de Vitro Vidrio Arquitecténico; y Juan
Manuel Pérez, Subdirector Comercial de Gigante Grupo
Inmobiliario; el moderador del panel fue Erico Garcia,
CEO de B2B MEDIA.

Luis Méndez recalco que los espacios de oficina felices

son los que se rentan mas rapido, pero también a un
alto precio.
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Marinka Gonzalez, Showroom Designer de

Denisse Merino, Gerente Nacional
de Vitro Vidrio Arquitectdnico

“Los edificios que se rentaron mds rdpido
después de la pandemia fueron aquellos
que tenian servicios, es decir, los de uso
mixto porque tienen diversas dreas para
los inquilinos™ Luis Méndez, Presidente
de Coldwell Banker Commercial Mexico.

"Los edificios que se rentaron mas rapido después de la
pandemia fueron aquellos que tenian servicios, es decir,
los de uso mixto porque tienen diversas areas para los
inquilinos, por ejemplo, gimnasio, zona de esparcimiento,
restaurantes, etc., y es que la gente aprecia la calidad
devida".

Marinka Gonzalez recordd que eraimportante poner ala
persona en el centro de todos, disefio, experiencia, etc.,
con ayuda de la tecnologia siempre y cuando se tenga
conciencia de la eficiencia, de ser mas colaborativos,
pero preservando el toque humano.



JuanManuel Pérez, Subdirector Comercial de
Gigante Grupo Inmobiliario

“Hay que entender las actividades de laempresa, como
es el departamento de marketing, de recursos humanos,
y darle su lugar a cada cliente y a quien ocupa su espacio,
porque la gente es mas productiva”.

Por su parte, Denisse Merino comentd que hoy en dia
los espacios de oficinas dejaron de ser un espacio de
control para ser un espacio de conexion humana, porlo
que el disefio es diferente ya que a la fecha ofrece algo
que no puede tener en otros sitios.

"El modo de trabajar ha cambiado y tenemos que ser
conscientes y ofrecer soluciones para que todos se
sientan comodos”.

Juan Manuel Pérez recalcé que el negocio del sector
inmobiliario es mixto, ya que es mas eficiente y evita
las horas de traslado a la oficina, pero también saca de
la zona de confort a los trabajadores con otros sitios de
entretenimiento.

INMOBILIARE
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RESENA

El futuro del Retail: Claves para el desarrollo de
espacios comerciales exitosos

Tendencias, Tecnologia y Sostenibilidad en el Sector Retail y suImpacto en el Mercado Inmobiliario.

Mary Carmen Hernandez, Investor
Relations Manager de Fibra Shop

Con el finde conocer el futuro de los centros comerciales,
estuvieron como speakers: Marycarmen Hernandez,
Investor Relations Manager de Fibra Shop; Rafael
Espinosa, Principal Retail Services de Avison Young;
Leonardo Salazar, Director de Marketing de Marca,
Producto, Medios y CRM de Comex; y Jaime Paullada
Mayon, Director de Operaciones de Grupo AJ; la espe-
cialista en moderar fue: Swany Velazquez, Co Founder
& Managing Director de Retail.ink.

De acuerdo con Swany Velazquez, en México existen
947 centros comerciales, con una superficie total de
24.2 millones de m2 que equivale a 18.5 m2 de retail por
cada 100 habitantes; Europa tiene 30 m2 por habitantes
y Estados Unidos casi 70 m2 por personas.

"Esto demuestra que todavia hay un potencial de cre-
cimiento para México, pero no solo es hacer metros
cuadrados por hacerlos; el tema es como construimos
mas m2 con mejores espacios, mas integrados a la vida
cotidiana de las personas y con un propdsito especifico”.

En este sentido, Marycarmen Hernandez resalt6 que
en Fibra Shop estan implementando el concepto de
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Rafael Espinosa, Principal Retail Services de
Avison Young

Producto, Medios y CRM de Comex

En México existen 947 centros
comerciales, con una supetficie total de
24.2 millones de m2 que equivale a 18.5
m2 de retail por cada 100 habitantes.

centros de vida, el cual ademas de brindar seguridad,
también beneficia a que las personas ya no tengan que
desplazarse de unlugar a otro, lo que ayuda a la afluencia
y ala permanencia.

“Ya no tenemos espacios de retail solamente, sino que
tenemos adaptados nuestros espacios para que la gente
pueda convivir dentro del centro comercial, es decir, que
puedas llegary encontrar el torneo del padel dentro del
inmueble, también ver la clase de yoga, tomar un café,
tener internet gratis”.

Por su parte, Rafael Espinosa menciono que las cadenas
comerciales ya no solo se guian por el nimero de visitantes
0 si se cobra el estacionamiento en la plaza, requieren
otra cuestiones para determinar si se ubicaran en este.

Leonardo Salazar, Director de Marketing de Marca,



Jaime Paullada Mayon, Director de
Operaciones de Grupo Al

“Larealidad es que la tecnologia y la informacion que se
han sumado en latoma de decisiones de los clientes, nos
han llevado a ser muy cuidadosos en escoger el centro
comercial, ya no solo es estos dos factores que tomaban
determinacion y no son de hace afios. Ahora nos piden
la cercania a centros de trabajo, conocer el nivel socioe-
conémico, informacién de la comunidad, distancias y
generadores de actividad que estan cercanos al centro
comercial, la sofisticacién en escoger la viabilidad de
un centro comercial y tener éxito en una cadena ha sido
mas sofisticado”.

Leonardo Salazar menciond que las personas siempre
estan buscando experiencias, y no solo en el retail sino
engeneral, enlavida.

| Swany Velazquez de Retail.ink

"“El trasfondo de ese producto, esa tecnologia, ese es-
pacio, esa tienda, esa vivienda me tiene que dar a mi
lo que realmente estoy buscando. En Comex hemos
intentado hacer es poner al consumidor en el centroy
tratar de entender a cada personay sus necesidades, y
poderle responder con una solucion en sus términos y
querealmente alir a la tienda no vaya a comprar pintura,
vaya a tener esa experiencia para que sea un usuario
satisfecho”.

Jaime Paullada May6n indic6 que los centros comerciales
de usos multiples deben de estar en un poligono no mas
de 5 a 15 kilometros y destaco que los “todos los retail
va a tener menos personal, pero no se va a eficientar esa
atencion al cliente, lo que se tiene que hacer es utilizar las
nuevas tecnologias, la inteligencia artificial, para hacer
robusto mas esa atencién de personalizacién”.

INMOBILIARE
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| Aberto Morales, Director Comercial de HAUZD

El Desarrollador Inmobiliario 3.0

Reinventando la Experiencia de Compra.

En EXNI, Alberto Morales, Director Comercial de HAUZD, sefiald
que la decisién mas importante en la vida de las personas es la
compra de uninmueble, y que por eso es relevante generar expe-
riencia al cliente.

“No importa como crees que lo esta haciendo, realmente importa
cémo la gente percibe tu proyecto, hablando desde la sostenibili-
dad, hablando del proyecto en si. Desde la experiencia del cliente
final, crear comunidad, que el desarrollo sea sostenible, que tenga
una buena integracion con el medio ambiente y también tiene que
ver con la experiencia al momento de la experiencia, al momento
delacompra”.

Alberto Morales destac6 que el cliente moderno desea transparen-
cia, seguridad y confianza a la hora de elegir su proximo inmueble
al momento de invertir.

"EI97% de las busquedas de inmuebles se hacen a través de internet,
de este porcentaje el 75% consideran los recorridos virtuales ya
indispensables, ya no es suficiente con tener un render, con poder
mostrar un plano, informacion vaga y poco coherente, es stper
importante ir cambiando; el comprador ha cambiado con el paso
deltiempo, hace 10-15 afios buscaban en los periddicos, en medios
impresos, hoy el comprador ha ido evolucionando y cambiando, por
lo cual el desarrollador tiene que seguir evolucionando”.
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92

Joselyn Romero, CEQ Multimodal Solutions
Cargo

El segundo dia de EXNI 2026, dié inicio con el panel
moderado por Guillermo Almazo de Inbound Logistics
LATAM, quien dio la bienvenida a Joselyn Romero CEO
de Multimodal Solutions Cargo; Raul Arroyo Managing
Director de Industrial Gate; Hernan Montemayor CEO
de Roca Desarrollos; y José Carlos Gonzalez CEO de
Grupo SINOW.

La conversacién comenz6 con las perspectivas de cada
uno de los expertos en torno a la préxima renegocia-
cion del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) y la incertidumbre que genera en los
inversionistas.

De acuerdo con Hernan Montemayor, dicho acuerdo
siempre ha sido el detonante de las inversiones industria-
les en México y con el tiempo ha evolucionado al grado
de hacer del pais una plataforma mas competitiva para
la cadena de suministro de cada una de las empresas.

“Claramente vemos una pausa en este dinamismo que
vivimos a partir de la salida de la pandemia del 2021 al
2024. No vemos que esta estancado el tema de la inver-
sion, mas bien se trata de una pausa por esta incertidumbre
que hay en elacomodo comercial. Las decisiones estan
siendo mucho mas estratégicas y mas pausadas tanto
en las empresas que se quieren relocalizar como en la
inversion de capital, esta siendo un poquito mas lenta”.

Por su parte, Raul Arroyo, expusoé que el desarrollo de
proyectos industriales quedé muy rezagado desde el
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Ral Arroyo Managing Director
Industrial Gate

Hernan Montemayor CEO de Roca
Desarrollos

Joselyn Romero destaco la
oportunidad que hay para fortalecer
el mercadodomeéstico, el cual fue muy
beneficiado durante 2020.

2020 debido al paro en la construccion, habia una gran
demanda pero no espacios disponibles. Hoy en dia se ha
recuperado y las empresas buscan una regionalizacion
mas que una globalizacion.

“La incertidumbre que hay en los mercados generan
la desaceleracién que mencionan, pero hay una cosa
que no se esta viendo, esa decision estratégica viene
acompafiada de una demanda, entonces cuando ésta
excede lo que la produccion tiene, es cuando empiezan
las expansiones”.

Sin embargo, coincidié con el resto de los panelistas,
al mencionar que todo serd mucho mas claro al saber
cudl es el camino que tomara la renegociacion de dicho
tratado. Recordd que a la fecha y el proximo afio tienen
proyecciones muy positivas pese a “laincertidumbre”,
esto basado en analisis de mercado que han realizado de
formainternay tomando como base los 15 afios anteriores.

"“La demanday la necesidad estan. Desde la pandemia los
habitos de consumo cambiarony el bloque norteameri-
cano decidié apostarle a la regionalizacion. El inventario



I José Carlos Gonzalez CEO de Grupo SINOW

industrial es estable. Ahorita el mercado logistico y de
almacenamiento estd de moda”, explicé José Carlos
Gonzalez.

En cuanto al mercado multimodal, Joselyn Romero des-
tacé la oportunidad que hay para fortalecer el mercado
domeéstico, el cual fue muy beneficiado durante 2020.
“Entonces creo que hay que voltear a ver todos esas
empresas mexicanas para tener ese crecimiento en el
pais. De eso va a depender el que los productos o la parte
de la nueva negociacion del T-Mec pueda beneficiar a
las PyMes".

Guillermo Almazo, Publisher &
CEO Inmobiliare Connect

Asimismo, comentd que la infraestructura es un tema
importante, ya que no existe la suficiente conectividad
entre las principales ciudades, sin tomar en cuenta que
estas zonas ya estan saturadas al grado de que los Cedis
ya estan en areas residenciales y afectan la movilidad.

"El centro del pais esta saturado y toda la parte de vialida-
des es muy complicada. Debemoscomenzar a desarrollar
el sur y sureste del pais para descentralizar un pocoy
generar mas fuentes de empleo”.

INMOBILIARE
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Conferencia Momentum Analysis

“Panorama del sector inmobiliario industrial”

| Marcos Alvarez, CEO de Market Analysis

Marcos Alvarez, CEO de Market Analysis, ofrecié un
amplio panorama sobre el sector industrial en México.
La compainia, fundada en 2019, cuenta con el 90% de
los desarrolladores institucionales en su plataforma,
ademas de brokers e inversionistas.

Para comenzar, explico que durante 2024, Monterrey
fue el mercado con mayor absorcion con 19 millones de
pies cuadrados, seguido por la CDMX con 10 millones,
Tijuana, Querétaro, Saltillo.

De todas estas transacciones se hicieron 57.46 millones
de pies cuadrados: 52% de las transacciones que se
realizaron fueron por medio de brokers, 45% directos y
el 3% clientes que compraron tierra son intermediarios.

Monterrey es el mercado con mas construccion al dia de
hoy con 10.4 millones de pies cuadrados.
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La compafiia, fundada en 2019, cuenta
con el 90% de los desarrolladores
institucionales en su plataforma, ademds
de brokers e inversionistas.
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Durante el tercer trimestre del 2025, se han cerrado
30.08 millones de pies cuadrados, 197 transacciones,
de las cuales:

- 22.43 millones de naves en inventario

- 7.43 millones en naves de BTS

- 220 mil en naves de expansién

Explic6 que mercados secundarios como La Laguna y

Mexicali, estan en crecimiento con buenos porcentajes
de absorciones.
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Algjandro Blancas, Gerente de Logistica
de Steve Madden México

de Estafeta México

El panel conté con la participacion de Alejandro Blancas,
Gerente de Logistica de Steve Madden México; Mario
Berlanga, CEO de Proximity Parks; Ernesto Tatay, District
Director de Estafeta México; Carlos Lozano, Director

hT T'-I general de ADUSA; y Carlos Armando Caicedo, Director
% comercial de Inbound Logistics LATAM, quienes abordaron

eltemade lalogisticay los ajustes que se han generado
por los cambios en los habitos de consumo, asicomo en
los tiempos de entrega.

Mario Berlanga comenté que la llegada del e-commerce
de lamano de la densificacion de las ciudades principales
llevé a un cambio de paradigma que significo tener lo
industrial mas cerca y hacer la logistica mas eficiente
en términos de costo.

"EI60 0 70% del costo de una entrega es puro transporte,
porlo que esimportante traer bodegas al corazon de las
ciudades y que esta ultima milla se pueda hacer desde
un lugar mas céntrico, ahorrando el costo de transporte
que se traduce en una renta mas cara”.

Ernesto Tatay, District Director

Retail, almacenamiento y distribucion expedita

Carlos Lozano, Director general
de ADUSA

La compafniia, fundada en 2019, cuenta
con el 90% de los desarrolladores
institucionales en su plataforma,
ademds de brokers e inversionistas.

En este sentido, Alejandro Blancas detall6 que como
marca existen "no negociables" para los clientes, entre
los que se encuentran las entregas rapidas o en un mismo
dia, ademas de diferentes formas de pago, atencion per-
sonalizada en puntos de venta, entre otros. Esto debido
a la creencia de que la moda tiene vigencia.

“"Tenemos que estar si o si en el punto de venta lo mas
rapido posible para soportar la premisa del fast fashion
necesitamos velocidad y esto no es flexible con la pla-
neacion, el negocio de moda regular, te permite mas
planeacién y anticipacion. Estamos enfrentando retos
muy importantes en temas de aduana y arancelarios”.

Deigual forma, expresé que para hacer frente a este reto,
estan buscando crecer sus espacios de almacenamiento
en CEDIS, espacios temporales e inclusive en tiendas
propias. “Desde nuestro escenario no esta siendo facil
encontrar esos espacios de manera veloz".

INMOBILIARE
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Mario Berlanga, CEQ
de Proximity Parks

Por su parte, Ernesto Tatay reiteré el cambio
en el consumidor para dar mayor prioridad a
las ventas enlinea, las cuales incrementaron
hasta un 20% y generando 570 mil millones de
pesos en ventas online durante 2024.

“Se ha generado una dinamica diferente, pre
pandemia era mucho B2B, con productos en
las tiendas y se distribuia entre proveedores
y hoy ha cambiado, el B2C y Customer to
Customer ha crecido mucho. Hoy todo ya es
perecedero, se acabd latemporada y se termi-
no6 el producto. Los consumidores estan mas
cerca de las compras gracias a que en redes
sociales hay tiendas en linea, ejemplo de ellos
es TikTok Shop, se despuntan ventas que no
se necesitan, pero se empuja la necesidad de
compray como empresa nos obliga a generar
soluciones”.

La llegada del e-commerce de
la mano de la densificacion de
las ciudades principales llevo
a un cambio de paradigma
que significoé tener lo
industrial mds cerca y hacer
la logistica mas eficiente en
términos de costo.

Carlos Armando Caicedo, Director comercial
de Inbound Logistics LATAM

Carlos Lozano resalt6 que gracias a esta necesidad
de compra, la logistica también ha evolucionado, pues
hace 30 afios los centros de distribucion eran de mil
metros cuadrados (m?2) y ahora son de 100 mil m2.

“Las empresas han evolucionado y el volumen se ha
dimensionado a una alta demanda. La zona norte de
la CDMX ya esta limitada porque ya no hay espacio,
y es por eso que las empresas se mueven para crear
estrategias proptech con el fin de que las entregas
sean en tiempo y forma”.

También destaco que la inteligencia artificial es relevan-
te en el tema logistico, ya que aumenta a la eficiencia,
productividad y exactitud con de los tiempos de entrega
de los productos, lo que impacta de manera positiva
a las areas de la experiencia al cliente.
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Tecnologia integral y procesos que
maximizan la rentabilidad de tu proyecto

| Liliana Bernal, Founder MIND Growth Management

Liliana Bernal, Founder MIND Growth Management ofrecié
una visioén critica y propositiva sobre como la tecnologia
integral y los procesos estructurados son esenciales para
maximizar la rentabilidad en la industria inmobiliaria.

Su empresa se distingue por ofrecer un servicio total-
mente integral a desarrolladores, cubriendo desde la
Planeacion y el Marketing especializado, hasta el core
business de Comercializacion, Administracion, Cobranza,
Escrituracion y Entrega de las unidades. Respaldada
por mas de 14 afios de experienciay la venta de mas
de 2,300 unidades, Bernal identifico las fallas comunes
que limitan el éxito de los proyectos.

La experta sefial6 que muchos desarrolladores subestiman
la complejidad del negocio, asumiendo una féormula sen-
cilla. Un error recurrente es la falta de una planificacion
presupuestaria clara para los diversos canales de venta,
delegando excesivamente en canales inestables, como
los brokers, y dejando la supervisiéon en manos de los
vendedores. Sin embargo, el problema mas significativo
radica en la fragmentacion tecnoldgica.

Los proyectos suelen adoptar multiples
plataformas, lo que resulta en una
ausencia de trazabilidad y control sobre
los procesos.

Los proyectos suelen adoptar multiples plataformas,
lo que resulta en una ausencia de trazabilidad y con-
trol sobre los procesos. Esta dispersion se extiende a
la cobranzay la informacién, que a menudo esta cen-
tralizada en el duefio o pocas personas, llevando a tomar
decisiones basadas en intuiciones personales en lugar
de datos procesables.

Todas estas deficiencias generan graves consecuencias,
principalmente una mala reputacion del proyecto que
anulalas posibilidades de recompra y recomendacion por
parte de los clientes. Para contrarrestar esta situacion,
Bernal propuso impulsar una nueva era inmobiliaria.

(111
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Tendencias actuales en el mercado

de alquiler de oficinas

Jacobo EI-Mann Jafif, Vicepresidente de Operaciones

El siguiente panel fue moderado por Erico Garcia, CEO
de B2B Media; que acompario6 a Jacobo El-Mann Jafif,
Vicepresidente de Operaciones en Allux; Vladimir
Ramirez, Director at MetLife Investment Management;
Giovanni D’Agostino, President of Mexico and Regional
Director of Latin America of Newmark; y Ricardo Dan
Diaz, Socio Director The Face Studio, como panelistas.

La charla inici6 con el panorama actual de diversos co-
rredores de la Ciudad de México desde la perspectiva de
Giovanni D’Agostino. Detall6 que se puede observar un
claro rebote aunque no en todos los mercados.

“Polanco estéa practicamente recuperado. Las Lomasy
Prado Norte ya muestran una clara recuperacion. Donde
sigue habiendo una disponibilidad que le pega al mercado
es en el norte, hacia Satélite, ahi siguen los edificios con
muy poca absorcion”. No obstante, aclaré que ya hay una
recuperacion relevante, tanto que ya no existe cabida
para grandes inquilinos en algunos corredores.
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Vladimir Ramirez, Director
en Allux Metlife Investment Management

at Giovanni D"Agostino, President of Mexico and Regional

Director of Latin America of Newmark

Jacobo El-Mann Jafif, coincidié con D’Agostino al mencio-
nar que las oficinas estan de regreso, sin embargo, la falta
de proyecto sera un factor importante para los préximos
afos, pues el precio ya no sera el principal factor en la
toma de decisiones de las empresas que deseen tener
un espacio, sino los metros cuadrados disponibles y la
ubicacion, asicomo las amenidades que ofrece el edificio
para los empleados.

En esa misma linea, Vladimir Ramirez coment6 que la
compafiia busca un producto estabilizado, con una buena
ubicacion, pero principalmente con buen nivel de CAPEX.
“Ahora es momento de ahorrar sin afectar los ingresos,
de crear espacios que atiendan las necesidades de los
empleadosy ponerles amenidades que realmente nece-
sitan. Debemos estar enfocados en rehabilitar, remodelar
y crear espacios flexibles y atractivos”.



Ricardo Dan Diaz, Socio Director Erico Garcia, CEQ de B2B Media
The Facade Studio
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Las Lomas y Prado Norte ya muestran
una clara recuperacion. Donde sigue
bonito”, las nuevas generaciones buscan comodidades habiendo una d[SﬁOnib[[[dCld que le

Destacaron que ya no solo se trata de tener un “edificio

diferentesy que les permitan tener flexibilidad, ademas
de contar con certificaciones sustentables.
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pega al mercado es en el norte, hacia
Satélite, ahi siguen los edificios con
muly poca absorcion.
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Comunidades del futuro:

Disefio, sostenibilidad y tecnologia para un desarrollo inmobiliario exitoso

Ignacio Ramirez, CEQ
de Inverti

Moderado por Ignacio Ramirez, CEO de Inverti, el siguiente
panel conto con la participacion de Leonel Gonzalez,
Socio Fundador Inna Beach Condos & Hotels Puerto
Morelos; José Luis Vega, Socio Director VP Capital;
Fidencio Gutiérrez, CEO MIND Growth Management;
y Pablo Marti, Sales and New Business Director de
Armour Secure.

Los expertos debatieron sobre los pilares esenciales:
diseno, sostenibilidad y tecnologia, que definen las co-
munidades inmobiliarias exitosas del mafana, poniendo
especial énfasis en laimportancia de la experiencia para
el usuario final.

Leonel Gonzalez enfatiz6 que la sostenibilidad debe ser
un eje rector innegociable en cualquier proyecto moderno.
La sostenibilidad, combinada con la experiencia, es clave
para generar una "casi perfecta comunion" no solo con
el huésped, sino también con el inversionista. Subrayo
que, al generar estos intangibles y un sentido de perte-
nencia en el usuario, se ofrece al propietario la certeza
de que su inversion madurara en mejores condiciones
que otros desarrollos.
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Leonel Ganzalez, Socio Fundador Inna Beach
Condos & Hotels Puerto Morelos

José Luis Vega, Sacio Director
\IP Capital

Abordando la pregunta sobre cémo garantizar la certeza
de las inversiones, José Luis Vega hizo una distincion
entre proyectos de vivienda y de turismo. Explicé que la
inversion correcta comienza con un riguroso estudio de
mercado. Para proyectos de vivienda, es fundamental
identificar la absorcién y el precio de venta correcto,
mientras que en el sector turistico, la clave es determinar
la tarifa que pagara el destino y la plaza para, con base
en ello, estructurar la inversion.

Por su parte, Fidencio Gutiérrez se centré en la medicion
del éxito. Indico que la venta exitosa es el resultado de
un "cumulo de buenas decisiones" que inician desde la
planeacion. “El éxito de un desarrollo se mide principal-
mente por la rentabilidad y plusvalia que se logre gene-
rar”, destacando que toda la estrategia de planeacion
y comercializacién debe girar en torno a un profundo
conocimiento del consumidor final.
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I Fidencio Gutiérrez, CEQ MIND Growth Pablo Marti, Sales and New Business Director

Management de Armour Secure

Finalmente, Pablo Marti resalté el papel de la tecnologia
legaly financiera en lainversion extranjera. Menciond que,
en los principales destinos turisticos con alta inversion de
este tipo, el producto Escrow esta siendo muy solicitado.
Marti explic6 que el inversionista estadounidense, ya
habituado a adquirir el seguro de titulo y el Escrow, valora
esta herramienta porque facilita y da agilidad a todo el
proceso de adquisicion.

La sostenibilidad, combinada con
la experiencia, es clave para generar
una "casi perfecta comunion" no solo
con el huésped, sino también con el
inversionista.
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The Miami Investment Report

Nick Pérez, President of Condominium
Development for Related Group

Nick Pérez, President of Condominium Development for
Related Group; y Craig Studnicky, co-founder and CEO
of ISG World & Related ISG, abordaron el gran ascenso
de Miami como centro financiero y tecnoldgico global,
destacando la migracion de riqueza y poblacion hacia
el Sur de Florida, asi como los retos de infraestructura
y accesibilidad.

De acuerdo con Craig Studnicky, antes de la pandemia,
la ciudad ya se estaba consolidando como la puerta de en-
trada a Latinoamérica, pero se ha convertido rapidamente
en una de las ciudades financieras mas importantes del
mundo, solo detras de Londres y Nueva York. Detallé que
en solo cinco afios, mas de 220 empresas Fortune 400
y 500 han reubicado sus sedes o sus oficinas regionales
en el Sur de Florida, impulsando a Miami no solo como
un centro latinoamericano, sino como una puerta de
enlace financiero global.

De igual forma, Nick Pérez complementd esta vision con
elauge del emprendimiento. Indicé que la migracién ha
sido tanto de riqueza como de talento financiero. Solo el
ano pasado, el condado de Miami-Dade recibié mas de
130,000 solicitudes de registro de nuevos negocios,
la cifra mas alta en su historia. Senalo el impacto de la
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Craig Studnicky, co-founder and CEQ of ISG World
& Related ISG

llegada de grandes firmas, como Citadel Securities de
Ken Griffin, que esta construyendo una torre de oficinas
de 2 mil millones. Ademas, destaco el crecimiento de
capital de riesgo: la escena de Venture Capital de Miami
levanté 2.7 mil millones en 2024 y 2 mil millones en la
primera mitad de este afio.

Este nuevo perfil de emprendedores es una demografia
mas joven que exige un estilo de vida enriquecido, con
cultura y estimulacién. Mencion6 la evolucion cultural
de Miami, que ahora cuenta con instituciones de cla-
se mundial (Pérez Art Museum, Frost Science, artes
escénicas), restaurantes Michelin y, por supuesto, el
atractivo insustituible del clima y el agua. Subrayo que
la forma en que se disefan los apartamentos y edificios
debe reaccionar a esta demanda para atraery retenera
los nuevos talentos.
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Solo el afio pasado, el condado
de Miami-Dade recibio mas de
130,000 solicitudes de registro
de nuevos negocios, la cifra mds
alta en su historia.

_"I Ambos panelistas coincidieron en que el
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crecimiento se extiende mas alla de Miami,
abarcando el "cinturon" del Sur de Florida
(Miami, Fort Lauderdale y West Palm Beach)
y ahora con oportunidades en lugares como
Tampa. Nick Pérez explic6 que la escalada de
precios en Miami ha hecho que las personas
busquen otras areas. Las constructoras es-
tan siguiendo las migraciones poblacionales
y de empleo para identificar las préximas
oportunidades de inversion.
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El nuevo lenguaje del giro inmobiliario:

Data, tecnologia y visibilidad financiera

NO.135/2025

René Monroy, CEO y Cofundador de CAPI, destaco que el sector
inmobiliario es el negocio mas grande del mundo, valorado en 330
billones de doélares, sin embargo, es uno de los mas rezagados
en tecnologia.

Comentd que la principal falla de los desarrolladores es la falta
de visibilidad financiera. Las decisiones se basan en informacion
fragmentada, sin un modelo actualizado que integre el desempe-
no de ventas, construccion y finanzas en tiempo real. Bajo esta
premisa, CAPI se presenta como la solucion, un ERP que unifica
la administracion y control de proyectos.

La plataforma busca liberar al desarrollador de tareas operativas
para que se enfoque en la innovacion, ofreciendo:

- Control Total: Unificacion de todos los ingresos y egresos

- Visibilidad Financiera: Flujos de efectivo en tiempo real para
comparar la planeacion original con la realidad.

- Automatizacion: Reglas automaticas para listas de precios,
generacién de contratos y dashboards para inversionistas,
asegurando la certidumbre y trazabilidad en todo momento.
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|2 evolucion del Real Estate en México:

Vision y legado de Fibra UNO

| André El-Mann, Managing Director de Fibra UNO (FUNO)

FUNO fue pionera al inaugurar el asset
class de FIBRAS en 2011.

André EI-Mann, Managing Director de Fibra UNO
(FUNO), ofrecid una vision integral sobre la transfor-
macion del sectorinmobiliario mexicano, destacando

"_T'-I la necesidad de longevidad, diversificacion y pru-
" denciafinanciera para navegar un mercado ciclico.

Destaco6 que FUNO fue pionera al inaugurar el
assetclass de FIBRAS en 2011, lo que le permitio
democratizar la inversion al transformar grandes
portafolios en acciones bursatiles. “Fue un camino
dificil y doloroso, pero eso sirvi6é para abrir camino
y dar paso a mas FIBRAS. Eso nos llena de orgullo
porque se transformé el mercado inmobiliario en
México”.

Asimismo, expreso que el éxito en el sector no se
mide a corto plazo. "Yo siempre digo en este tipo
de conferencias, ;como se mide el sector inmobi-
liario? No en rentabilidad, no. Se miden en anos. Se
miden en décadas, en tiempo. El tiempo es lo mas
importante de este negocio". Por ello, la empresa

se ha mantenido con una deuda conservadora'y una amplia
diversificacion de activos (Comercial, Industrial, Oficinas
y Otros), lo que le ha permitido capear los vaivenes de un
mercado donde la popularidad de los sectores cambia
constantemente.

Con mas de 40 afios de experiencia, expreso que el sector
es ciclico. “Si hoy, el sector industrial esta en auge, se va a
volver a poner mal, pero asi sucede. Se va a volver a com-
poner. La clave es aguantar”.

Con respecto al futuro de México, EI-Mann se mostro op-
timista, pese a los obstaculos actuales temas politicos y
sociales. "Una vez que el polvo se asiente, el ganador va a
ser México, sin duda ninguna".

No obstante, comento que la principal obligacion del sec-
tor inmobiliario es crear espacios para atraer empresas de
primer mundo, un proceso que no solo atrae inversion, sino
que tiene un impacto directo en la mejora de los salarios y
la calidad de vida de los trabajadores

INMOBILIARE
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Horizonte inmobiliario en Puebla

| Carol Castilla, Directora comercial de Grupo JV

NO.135/2025

Carol Castilla, Directora comercial de Grupo JV, inicié
su participacion resaltando la privilegiada ubicacion
de Puebla, a solo 130 km de la Ciudad de México; lo
que mantiene e impulsa la economia y sectores como
el automotriz.

Destacé que Grupo JV, se posiciona como el principal
desarrollador en Pueblay Veracruz. Su principal ven-
taja competitiva es la certeza en la entrega. "Muchos
de nuestros clientes llegan como una segunda opcién.
¢Por qué? Porque en la primera no tuvieron una buena
experiencia. Es decir, no les entregaron su inmueble",
afirmé, destacando que la seriedad y el cumplimiento en
"tiempo y forma" son cruciales para generar confianza.

Cabe destacar que la companiia cerro el afio con cinco
desarrollos completamente vendidos (sold out) y sus
proyectos en preventa, como la torre Andesa (80% ven-
dido) y Basaltica (40% vendido en seis meses), reflejan
la lealtad de sus clientes e inversionistas.

El compromiso del grupo va mas alla de la construc-
cion: enfatizaron la importancia de la administracion
post-entrega. "No solamente es esto. No solamente se
entrego, termino y me voy, es también quién se encarga
de cuidar que esto permanezca, perdure", asegurando
que la calidad del desarrollo sea siempre sumejor "carta
de presentacion".



Conferencia Magistral

Panorama politico en México

| Roy Campos, Presidente de Mitofsky

La campafia de Lopez Obrador fue un
‘cambio total" basado en el diagnostico
de la corrupcion.

El objetivo central de Roy Campos, Presidente de Mitofsky,
fue analizar la estrategia electoral de Lopez Obrador,
la polarizacion del pais y los retos de la administracion
entrante. “No les vengo a hablar de encuestas ni de de-
sarrollo inmobiliario, sino de politica”, expreso al iniciar
su participacion.

Explico que en 2018, la camparia de Lépez Obrador fue
un "cambio total" basado en el diagnéstico de la corrup-
cion. Al ganar, su estrategia fue apropiarse de la palabra
cambio para el 2024. Disei¢ la eleccion desde el inicio
de su sexenio, principalmente a través de la "mananera",
logrando la "magia de la estrategia electoral" en 2024.

Sin embargo, la administracion entrante ha mostrado
diferencias clave con su antecesor, especialmente
en el combate a la inseguridad, el reconocimiento de
laimportancia de la diplomacia y, notablemente, en su
relacion con los gobernadores de oposicion, a quienes ve
como aliados y no como enemigos. También ha permitido

que se destapen actos de corrupcioén ocurridos en el
gobierno anterior.

En cuanto a los retos a los que se enfrenta la adminis-
tracion, menciono a la seguridad y la economia, pero el
mas importante es la corrupcion. “La presidenta esta en
una balanza. Si castiga a los corruptos, sera el argumento
para que la oposicién gané las siguientes elecciones,
pero si no, la van a calificar como la que permitio las
corrupciones".

Finalmente, subrayé que tres momentos recientes cam-
biaron la historia del pais: la consecucion del senador 86
por Morena (que le dio control de los tres poderes), la
aprobacion de la reforma judicial, y la llegada de Trump.
Concluy6 llamando a la audiencia a no permitir que la
polarizacion ciegue la vision global y a trabajar sin ideo-
logia: "Si le va bien a México, nos va bien a nosotros.
Tenemos que pensar que le vaya bien a México para que
nos vaya bien a nosotros".
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Valor de la gente vs ganancia en real estate

| Jack Levy, Fundador de Grupo VEQ

Jack Levy, Fundador de Grupo VEQ, compartié una
vision centrada en que el crecimiento humano debe
priorizarse sobre el éxito material. Basado en su
experiencia personal, argumento que la felicidad
no proviene de logros externos como el dinero o
los bienes, sino en tu relacion interna.
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Grupo VEQ ofrece programas de
coaching, aulas de estudio en las obras
y el programa ELA de trabajo personal
para todos sus colaboradores.

Destacé que en su compaiiia, ofrecen programas de
coaching, aulas de estudio en las obras y el programa
ELA de trabajo personal para todos sus colaboradores.
Levy afirmo que la mayor satisfaccion no es la utilidad
econdmica, sino ver como estos programas transfor-
man positivamente la vida personal y familiar de sus
empleados.
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Actualidad y percepcion de la seguridad
en las inversiones inmobiliarias

| Carlos Matienzo, Co-Founder at Datalnt México y Analista en CNN México

Carlos Matienzo, Co-Founder at Datalnt México y Analista
en CNN México, abordé la compleja situacion de seguri-
dad en Méxicoy sus implicaciones directas para el sector
inmobiliario, enfatizando que el riesgo va mas alla de
la criminalidad, involucrando la debilidad institucional
internay la presion extraterritorial de Estados Unidos.

"Eiplicé que el entorno de negocios en México esta
“presionado por tres factores:

- Fuerza Territorial del Crimen Organizado: Afecta di-
rectamente a personal, propiedades e instalaciones,
imponiendo un costo a las operaciones.

- Fuerza Interna de los Gobiernos Locales: La creciente
desinstitucionalizacion del gobierno hace que las ins-
tituciones sean menos sélidas, estables y predecibles.

Fuerza Extraterritorial de EE. UU.: La designacién de
carteles como terrorismo permite a EE. UU. aplicar su
legislacion fuera de sus fronteras, lo que conlleva un
"misil burocratico de sanciones".

Elmapa de violencia en México es complejo,
ya que el crimen organizado opera en los
mismos lugares donde hay infraestructura,
desarrollo y negocios.

Asimismo, expresé que el mapa de violencia en México
es complejo, ya que el crimen organizado opera en los
mismos lugares donde hay infraestructura, desarrollo y
negocios. Razoén por la que los principales riesgos para
el sector inmobiliario estan en la logistica, la seguridad
en las construcciones y la continuidad de los negocios.

“Los principales riesgos son la extorsién (cobro de derecho
de piso o sindicatos coludidos); mala construccién en un
sitio con mala percepcion de seguridad; y la vinculacion
involuntaria con grupos criminales o sucesos violentos
en los desarrollos”.

Para evitarlos, detall6 que las companias deben contar
con estrategias de prevencion, las cuales deben incluir
acciones como:

- Compliance Anti-terrorismo: Construir programas de
cumplimiento corporativo.

- Inteligencia Preventiva: Monitoreo constante del en-
torno de seguridad antes y durante el desarrollo.

- Entrenamiento del Personal: Capacitar al personaly,
crucialmente, al Board (junta directiva).

- Canales de denuncia seguros: El sector debe exigir al
gobierno canales donde se pueda denunciary documen-
tar una extorsion, lo cual se vuelve clave para tener un
comprobante ante una potencial investigacion extranjera
y demostrar un esfuerzo para aislarse del crimen.
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Copa Mundial FIFA:

Impacto directo en el Real Estate

Héctor Villareal, Director
de desarrollo México Posadas

El penultimo panel estuvo dirigido por Guillermo
Almazo, Publisher & CEO de Inmobiliare Connect; y
conto con la participacion de Héctor Villareal, Director
de desarrollo México Posadas; Yahir Sarmiento, Senior
Managing Director en Cushman & Wakefield; Christian
Gonzalez Diaz, Director de Desarrollo, Nuevos Proyectos
y Construccién en Gigante Grupo Inmobiliario; y José
Luis Quiréz, CEO de IQ Real Estate.

El tema principal fue el préximo Mundial de futbol que
se llevaré a cabo en México, Estados Unidos y Canada.
Evento que ademas de atraer un gran nimero de turistas
y dejar una alta derrama econdémica, también tendra un
importante papel en el sectorinmobiliario. De acuerdo
con Héctor Villareal la industria hotelera, de retail y res-
taurantera seran las mas beneficiadas durante el 2025.

“Venimos desde principios de este aflo con negociacio-
nes con diferentes empresas involucradas que quieren
asegurar y apartar sus habitaciones. Incluido hoteles
completos en las tres principales ciudades”.

Para hacer frente a esta demanda, detall6 que llevan
varios meses preparando estrategias que les permitan
alos huéspedes disfrutar de todos los partidos acompa-
nados de experiencias en cada una de sus propiedades.
"Por la parte operativa, estamos muy preparados con
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Yahir Sarmiento, Senior Managing Director
en Cushman & Wakefield

todo el tema de alimentos y bebidas en los centros de
consumo. En todas las propiedades se van a pasar los
partidos durante los 39 dias. En los bares, restaurantes
y salones estamos adaptando pantallas”.

Christian Gonzalez Diaz, resalté la importancia de contar
con alianzas en la parte de retail y coincidié en que los
centros comerciales seran parte de los mas beneficiados.
Con perspectivas de crecimiento que llegan al doble digito.

"Todavia no esta tan claro el tema de los horarios y eso
va a ser un boom para la industria restaurantera, ya que
cuando juegos México parece que seran en horarios
entrelas 12y 3 de latarde. En nuestro caso, buscaremos
aumentar la experiencia digital con pantallas de ultima
generacion. Ademas, haremos muchas colaboraciones
con marcas deportivas para actividades”.

Opinién que apoy6 José Luis Quiréz, menciono que el
minimalismo, sera una gran momento para la economia
mexicana y para otras ciudades cercanas a las sedes de
los partidos. Ademas de convertir varios centros comer-
ciales en espacios publicos, gracias a las transmisiones
en vivo que ofreceran.

Christian Gonzalez Diaz, Director de Desarrollo, Nuevos
Proyectos y Construccion en Gigante Grupo Inmobiliario
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José Luis Quirdz, CEQ de I Real

Por su parte, Yahir Sarmiento, explicé que el tema de
experiencias es sumamente importante para los estadios
sedes. En el caso del Estadio Akron (Guadalajara), comentd
que Cushman & Wakefield encabeza las remodelaciones
y lamayor parte de la inversion esta enfocada en ofrecer

mas y mejores experiencias.

“Elmonto de inversion que se esta haciendo por iniciativa
propia la administracion del estadio Akron es el doble que
la cantidad solicitada por la FIFA. Se esta trabajando en
tres areas de experiencias VIP, hospitality, area sensorial
y una especie de museo en memoria de Jorge Vegara”.

Guillermo Almazo, Publisher &
Estate CEQ Inmobiliare Connect

“El monto de inversion que se esta
haciendo por iniciativa propia la
administracion del estadio Akron es
el doble que la cantidad solicitada por
la FIEA™- Yahir Sarmiento.
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Arquitectura de riesgo:

Redisefiando el rol del seguro y la fianza en el desarrollo inmobiliario

Juan Carlos Ortiz, Director General adjunto de Murguia
Consultores, destaco que la compania ofrece una solucion
que va mas alla de la simple contratacion de polizas. Se
especializan en el acompariamiento continuo en todas las
etapas del proyecto: desde el disefio y la emision hasta la
administracion, y, sobre todo, en el "momento de la ver-
dad": lareclamacion de fianzas o la gestion de un siniestro.

Murguia Consultores se enfoca en crear "trajes a la medida"
para cada proyecto, ya que no es lo mismo desarrollar en
la playa que en la ciudad, o construir naves industriales
que centros comerciales.
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Copa del mundo México 2026

Luis Pineda, Senior Human Rights and Sustainability Alicia Silva, CEQ

Manager FICA WORLD CUP 2026 de Revitaliza Consultores

El dltimo panel abordé las certificaciones sustenta-
bles solicitadas por la FIFA para los estadios sedes del
Mundial 2026, principalmente para el Estadio Banorte,
antes Estadio Azteca. Conté con la participacién de Luis
Pineda, Senior Human Rights and Sustainability Manager
FICAWORLD CUP 2026; Alicia Silva, CEO de Revitaliza
Consultores; Partho Dutta, Senior Principal at Populous
New York; Karen Murillo, Directora Juridica en Ollamani;
y Guillermo Almazo, CEO Inmobiliare Connect.

De acuerdo con Luis Pineda, sera la primera vez que un
torneo de este tipo cuente con criterios ASG (Ambientales,
Sociales y Gobernanza) obligatorios. Detallé que cada
uno de los paises deben garantizar el cumplimiento de
los compromisos mediante documentos de viabilidad y
vigencia para lo ambiental y social.

“Cadauna de las ciudades sede debe presentar un plan
de gestion ambiental que incorpora todos los avances de
los estadios, las mejoras para hacer mas eficiente el uso
de recursosyy las certificaciones ambientales. Es un plan
holistico que impacta desde transporte, movilidad y la
forma en la que se gestionaran los desechos”.

Karen Murillo, Directora Juridica
en Ollamani

Cabe destacar, que es la primera vez que las ciudades sede
contaran con un plan de accion de derechos humanos,
integrado por tres partes:

- Inclusion
- Accesibilidad
- Derechos laborales

Planes que deben ir aterrizados a cada mercado local,
conscientes de la realidad de cada pais pero estanda-
rizando acciones que permitan una accesibilidad total.

“Los 16 estadios deben contar con certificaciones sus-
tentables, quienes van a la cabeza son los estadios
mexicanos, el Ultimo que nos falta es Guadalajara y se
tiene proyectado para la segunda semana de noviembre".

En esta misma linea , destacé que adicional al Mundial,
la FIFA contaréa con el evento “FIFA Fan Festival™ 2026",
el cual durara 40 dias. Razoén por la que deben tomar
previsiones para que sea una fiesta inclusiva, segura y
considerada con el medio ambiente.
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Partho Dutta, Senior Principal at
Populous New York

“Es un hito para este pais porque por primera vez vamos a
contar con venues que contemplen todos los elementos
necesarios para ser responsables de celebrar eventos de
esta naturaleza y que incorporen también la proteccion
y cuidado del medio ambiente”.

Por su parte, Alicia Silva se centré en la modernizacién
del Estadio Azteca (CDMX), una estructura de 50 afios
y de las mas importantes en el pais. Mientras que Partho
Dutta reconoci6 el gran reto que implica transformar una
estructura existente en algo mas inteligente, manteniendo
la carga historicay el valor emocional que tiene para los
aficionados, como un lugar de "inspiracion de una vida".
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Guillermo Almazo, Publisher &
CEQ Inmobiliare Connect

Karen Murillo, afirmd que su compromiso es preservar
la construccién y su significado, rodeandose de expertos
para integrar toda la tecnologia necesaria. Sefialé que
la modernizacion va mas alla del simple cumplimiento
normativo, pues el proyecto gir6 de ser una tarea de
obligacion a algo mas ambicioso al descubrir el potencial
de la infraestructura actual. La empresa se enfrenta a
una gran responsabilidad histérica, pero confia en que
el proyecto no parte de cero debido al compromiso ya
existente en el estadio.
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German Ahumada Russek, Fundador y Presidente Honorario del
Consejo de Administracion Casas ARA

El homenaje a German Ahumada Russek, Fundador
y Presidente Honorario del Consejo de Administracion
Casas ARA, fue el "broche de oro" de EXNI 2025. Erico
Garcia, destaco su liderazgo empresarial y calidad huma-
na. Ademas de su trayectoria como lider con casi cinco
décadas de experiencia en el sector.

“German Ahumada, ingeniero civil, comenzd su negocio

hace 47 anosy hoy ARA presenta nUmeros impresionan-

tes: mas de 396,000 viviendas vendidas, 38 desarrollos

en 15 estados y 28 afios cotizando en la Bolsa Mexicana
i.i;:l' de Valores”, destacé Erico Garcia.

Ahumada relaté el inicio de ARA con el desa-
rrollo de 18 casas en Ciudad Satélite, proyecto
gue arranc6 con un préstamo de su madre y
que, pese a las dificultades financieras iniciales,
le dejo la leccion clave de que el crecimiento
inmobiliario no es posible sin capital y tierra.
Esta prudencia lo diferenci6 de sus compe-
tidores: destacé que, durante el boom de la
vivienda, ARA fue la empresa mas prudente,
sobreviviendo mientras otras cuatro grandes
vivienderas "tronaron" por ser "demasiado
ambiciosas".

Antes de ARA, trabajé en una mina de platay
en laventa de equipo de embotellado, siendo
una venta exitosa a la Cerveceria Modelo de
México la que le dio el capital necesario para
volver a enfocarse en la construccion. Ahumada,
quien lleva 56 afnos de casado y esta a punto de
ser bisabuelo, también resalté sucompromiso
social a través de la Fundacion ARA, que ha
impactado a seis millones de personas, siendo
el proyecto mas gratificante la operacion de
nifos con labio leporino y paladar hendido.

Finalmente, ofrecié un consejo a los nuevos
desarrolladores: "cumplirlo que ofrecen" y ser
honestos, ya que la herencia mas importante
es el buen nombre.

INMOBILIARE

[15]



<> RESENA

como un importante catalizador eco-
némico que redefinira la dindmica del
mercado inmobiliario y el resto de los sectores
en México. El evento reforzara la visibilidad
del pais ante inversionistas internacionales y
generara una considerable derrama en turismo.

E El Mundial de Futbol de 2026 se perfila
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VOZ DE LOS EXPERTOS: DESAFIOS
Y OPORTUNIDADES DEL MERCADO
INMOBILIARIO RUMBO A 2026

Por: Juan Antonio Rangel
antonio.rangel @inmobiliareconnect.com

Para expertos y panelistas de EXNI 2025, el
sector logistico se enfrentara a un afio historico
y un desafio de infraestructura sin precedentes,
rompiendo el patron de temporadas altas y
bajas para operar bajo una demanda constante.

Respecto al mercado inmobiliario, la presion
sobre las rentas temporales aumentara en las
ciudades sede, mientras que el evento servira
como una plataforma clave para que México
demuestre su liderazgo en sostenibilidad y
certificaciones ambientales.



Para Vladimir Ramirez, director de MetLife Investment Management, el 2026 marcara una
etapa de estabilizacién y enfoque estratégico para el mercado inmobiliario mexicano, es-
pecialmente en el segmento de oficinas y otros asset class.

“Este es un momento para invertir en mejorar los inmuebles, no solo en CAPEX, sino en
atender las necesidades de los ocupantes. La lealtad del cliente se gana con servicioy
hospitalidad”, sefalé.

Ramirez considera que los desarrolladores deben invertir alrededor del 5% de sus recursos
en mejorar la experiencia del usuario, desde el mantenimiento hasta los servicios, para estar
listos cuando la demanda vuelva a alcanzar a la oferta.

Aunque los mercados clasicos (Monterrey, Guadalajara y Ciudad de México) seguiran siendo
los ejes principales, el ejecutivo destaco el potencial de zonas con mercado interno fuerte,
como el Bajio y el Estado de México, donde las tasas de vacancia son menores al 2%.

En relacion con el Mundial 2026, considera que reforzara la visibilidad de México ante los
inversionistas internacionales, aunque advirtié que el verdadero atractivo del pais es su
estabilidad macroecondmica.

"México ha demostrado una estabilidad notable durante los Ultimos 15 afios. Eso atrae
inversion corporativa y de servicios, y muchas de esas empresas buscan oficinas verdes y
de alta calidad”.

El reto, concluye, es claro: “prepararse hoy para captar mafiana”. Los desarrolladores deben
anticiparse a la ola de demanda que llegara con nuevas inversiones y corporativos globales.

El socio director de VP Capital, José Luis Vega, prevé que el mercado inmobiliario turistico en
México vivira un afio de ajuste y madurez en 2026, luego del boom posterior a la pandemia.

“La absorcion este afio fue menor que el anterior. Ya no se vende todo. Hay que hacer productos
que el mercado realmente demande, con buena calidad y un gran servicio postventa”, afirma.

Vega afiade que los desarrolladores deberan enfocarse en productos bien ubicados y con
precios coherentes, priorizando la ortodoxia y la legalidad en sus proyectos.

Entre los destinos emergentes, destaco La Paz, Huatulco y las playas de Mérida, donde
aun hay oportunidades para adquirir tierra a precios competitivos y atraer a compradores
extranjeros de alto poder adquisitivo.

Sobre el Mundial 2026, asegura que sera un impulso temporal para el turismo: “Los visitan-
tes que vengan a ver partidos a Ciudad de México, Monterrey o Guadalajara seguramente
aprovecharan para conocer playas. Sera una gran derrama econémica”.

Finalmente, anticipa que las tarifas hoteleras se duplicaran o triplicardn durante el evento,
generando una "época espectacular” para el sector.
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La directora comercial de Grupo JV, Carol Castilla, visualiza un 2026 de crecimiento soste-
nido para el sector inmobiliario en Puebla, aunque advirtié que la competencia sera cada
vez masintensa.

“Nuestra ventaja es que los clientes confian en nosotros porque ofrecemos productos dife-
renciados, a precios justos y con amenidades de calidad”, afirmé.

La ejecutiva destaco que el Mundial 2026 traera una derrama nacional que beneficiara
también a Puebla por su proximidad con Ciudad de México, atrayendo turismo cultural y
gastronémico.

Castilla sefiala que zonas como Atlixco, Lomas de Angel6polis y los alrededores de Cuautlancingo
estan ganando traccion y podrian consolidarse como nuevos polos residenciales gracias a
su cercania con la capital.

En cuanto al mercado residencial , el ticket promedio en Puebla ronda los 2.5 a 3.0 millones
de pesos, mientras que el segmento plus alcanza los 10 a 15 millones, manteniéndose
competitivo frente a los precios del Valle de México.

Sin embargo, la ejecutiva enfatiza un reto clave: la planeacién urbana y vial. “La mala pla-
neacion del trafico es un obstaculo real. Si hubiera una proyeccion urbana a largo plazo,
muchos problemas se podrian evitar. Es el gran pendiente para mantener el crecimiento”.

Para Alicia Silva, CEO de Revitaliza Consultores, el 2026 sera un afio clave para mostrar el
liderazgo de México en sostenibilidad y certificaciones ambientales, especialmente ante la
visibilidad internacional que traera el Mundial.

"México ha sido lider en sustentabilidad, aunque a veces no nos lo creemos. Este evento sera
una oportunidad para mostrar que aqui se hacen las cosas bien”, sefialo.

Silva afiadié que México es el sexto pais con mas certificaciones LEED del mundo, y que los
estadios mexicanos del Mundial seran ejemplo de estandares verdes. “Antes se creia que la
sustentabilidad era un costo; hoy sabemos que es una estrategia de mitigacién de riesgos”.

La especialista destaco que el pais ha trabajado durante afios en alinear el sistema financie-
ro, a los desarrolladores y a las fibras hacia criterios ESG, lo que permitira que los proyectos
sostenibles sean no sélo deseables, sino indispensables.

Respecto a infraestructura, reconoce que ningun pais estd completamente preparado
para recibir una afluencia masiva de visitantes, pero confia en la capacidad mexicana de
adaptarse. "México trabaja bien en crisis. Estamos arreglando la casa para recibir visitas, y
somos excelentes anfitriones”.

Finalmente, Silva advirtié que el reto sera democratizar la sostenibilidad: "Ya esta en el
top de las grandes corporaciones, ahora necesitamos bajarlo a toda la sociedad. Solo asi
garantizamos un futuro protegido y sostenible para todos”.



A pesarde los factores de incertidumbre global, el CEO de Market Analysis, Marcos Alvarez,
considera que el mercado industrial mexicano se mantendra sélido en 2026, impulsado
por la demanda sostenida, la estabilidad en rentas y la adaptacién de los desarrolladores a
nuevos esquemas de arrendamiento.

"El mercado industrial va a seguir muy activo. Monterrey seguira liderando la absorcion a
nivel nacional, seguido por la Ciudad de México. Las rentas se van a mantener por el alto
costo de construccidn y de tierra”, explicé Alvarez.

El especialista anticip6 que los desarrolladores institucionales adoptaran estrategias co-
merciales mas flexibles, como otorgar meses de gracia o tenant allowances, para atraery
retener inquilinos, ademas de contratos mas cortos (entre 3y 7 afios) en lugar de 10.

En cuanto a oportunidades, Alvarez recomendé poner atencién en mercados secundarios
como La Laguna y Mexicali, gracias a su creciente absorcion.

Finalmente, Alvarez subrayé la necesidad de fortalecer la infraestructura en regiones clave
como Ciudad Juarez y Monterrey, mediante alianzas con el gobierno para garantizar servicios
basicos como energia y drenaje.

"Juérez tiene un problema serio de infraestructura. Es momento de que gobierno y sector
privado trabajen juntos para resolverlo. Eso determinara la competitividad industrial del
pais en 2026".

Marisol Becerra, Directora de Estrategia de Datos y Consultoria en Monopolio, declaré que
el mayor problema de la vivienda en México no es la falta de proyectos, sino la brecha entre
losingresos y el costo real de un hogar.

1 Y Con unincremento anual de precios del 8.0% y un ticket promedio de mas de cuatro millones
aJ de pesos en la Ciudad de México, acceder a una vivienda requiere ingresos familiares de mas
de 150 mil pesos mensuales, una realidad lejana para la mayoria.

"La oferta existe, pero esta desequilibrada. Mas del 60% de los proyectos supera los seis
millones de pesos. La vivienda media, entre dos y cuatro millones, es escasa no por falta
de intencioén, sino porque los costos no le permiten al desarrollador obtener la rentabilidad
necesaria”.

Respecto al Mundial 2026, advirtié que la CDMX estéa rezagada: la presion sobre las rentas
temporales aumentara por la falta de infraestructura hotelera. La recomendacion: prever
desde ahora la regulacion y planeacion necesarias para evitar un alza descontrolada en
precios y una mayor gentrificacion.
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Jocelyn Romero, CEO de Multimodal Solutions Cargo, subrayd la importancia de la infraes-
tructura para el desarrollo de nuevas regiones, especialmente en el sureste de México, donde
la logistica ha sido histéricamente méas cara y menos eficiente.

"El reto siempre ha sido la conectividad. Las carreteras, los puertos y la falta de infraestruc-
tura ferroviaria son problemas que debemos superar para hacer mas competitivas a las
regiones", indicé Romero.

También hizo hincapié en laincertidumbre econdmica que ha afectado a la logistica y como
las pequefias y medianas empresas (pymes) juegan un papel fundamental en la economia
mexicana.

"Laincertidumbre es una constante, y las pymes, que representan el 99% en México, son las
gue mantienen la economia viva", comenté. Esto es especialmente relevante al considerar
que el Mundial generara una demanda masiva de productos, desde mercancias deportivas
hasta articulos promocionales, lo que elevara la carga sobre los sistemas logisticos.

Finalmente, afirmé que con la llegada del Mundial de Futbol 2026, la infraestructura logis-
tica de México se enfrenta a uno de sus mayores retos. “El evento mundialista podria ser el
motor para acelerar la modernizacion necesaria para sostener el crecimiento del turismo y
la distribuciéon de mercancias”.

En el contexto del Mundial 2026, la ultima milla se convierte en un factor crucial para las em-
presas de logistica. La eficiencia en la entrega de productos, desde camisetas oficiales hasta
alimentos y bebidas, dependera de como se gestionan los espacios, las rutas y los tiempos.

Ernesto Tatay, director distrital de Estafeta México, destacé como las temporadas altas de
venta, como el Buen Finy el Hot Sale, ya presentan un reto logistico. Sin embargo, el Mundial
2026 representara un desafio mucho mayor.

"Los picos de demanda se van a disparar. Estaremos enfrentando una situacién sin prece-
dentes, donde las operaciones logisticas deberan adaptarse rapidamente para satisfacer
las expectativas de los consumidores", afirmé Tatay.

Para cumplir con este desafio, las empresas de logistica estan adoptando nuevas soluciones
como las tiendas oscuras y los puntos de distribucion cercanos a las zonas de alta deman-
da. "El concepto de la Gltima milla estd cambiando. Necesitamos ser mas agiles, cercanos
al cliente, y con tecnologias que nos permitan entregar a tiempo y en el lugar adecuado".

Agreg6 que este tipo de innovaciones, impulsadas por IA y Big Data, permitiran una distri-
bucion mas eficiente y menos costosa durante el Mundial.



Con la llegada del Mundial de Futbol 2026 a México, Estados Unidos y Canada, el sector
logistico nacional se prepara para uno de los afios mas desafiantes y dinamicos de su historia.

Para empresas como ADUSA, el impacto sera directo y constante durante los doce meses,
rompiendo el tradicional patrén de temporadas altas y bajas. Asi lo anticipa Carlos Lozano,
director general de la compaiiia.

i iV e El experto comento que, histéricamente, la logistica mexicana vive sus mayores picos en
la segunda mitad del afio, impulsada por eventos como el Buen Fin, Navidad y temporadas
comerciales. Sin embargo, el Mundial 2026 cambiara el panorama: mercancia oficial, arti-
culos promocionales, coleccionables, electrénica o moda deportiva.

"“Este adelantamiento de la alta demanda obligara a las empresas del sector a innovary
adaptar sus operaciones para responder con mayor agilidad y precision”.

Ante el incremento exponencial del volumen, ADUSA ha reforzado su estrategia tecnolégica.
Lozano explica que ya utilizan modelos de IA, chatbots y APls que permiten automatizar
tareas repetitivas y optimizar decisiones clave dentro del flujo logistico.

“La lA permite poner el producto correcto en el lugar, tiempo y momento correcto”, destaco.

Agregé que la tecnologia ayudara a evitar saturaciones en inventarios, corregir desviacio-
nes en rutas y responder rapidamente a fluctuaciones drasticas en el comportamiento del
consumidor, muy comunes durante eventos deportivos globales.

El Mundial 2026 sera el catalizador que mostrara qué tan preparada esta la industria logistica
para operar bajo presion constante. Mientras otros afios se preparan para picos temporales,
el préximo ciclo serd una temporada alta permanente”.

Para Denisse Merino, Gerente Nacional de Vitro Vidrio Arquitectdnico, hablar de materiales
sustentables no es un lujo aspiracional: es una necesidad urgente para el bienestar humano,
el rendimiento corporativo y el planeta.

La experta explicé que el mayor beneficio que obtienen los inquilinos y empleados de un
corporativo es simple pero profundo: el bienestar. Los vidrios de control solar, transparentes
pero capaces de bloquear hasta el 80% del calor, permiten espacios mas frescos, menos
consumo de energia y ambientes laborales mas saludables.

"Hay tecnologias que no se ven, pero se sienten”, resumié Merino, al explicar sistemas pasivos
gue no requieren mantenimiento y reducen el uso de aire acondicionado o iluminacion artificial.

El reto, sin embargo, no es técnico: es cultural. En México persiste laidea de que "“si es vidrio,
entra el calor”, y la ausencia de regulaciones obliga a depender de la voluntad del desarrolla-
dor. Para Merino, la clave esta en difundir, educar y empujar hacia una legislacion moderna
que reconozca el impacto energético de la construccion en un pais con climas extremos.
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Segun Leonel Gonzalez, director de INNA Beach Condos & Hotels en Puerto Morelos, la
tendencia del turismo ha cambiado radicalmente en los Ultimos afios. Ya no basta solo con
ofrecer un lugar para descansar; los turistas buscan experiencias auténticas y sostenibles
que se alineen con sus valores.

“Considero que el proximo afio y los afios que vienen se van a consolidar mucho masen la
generacion de experiencias y también en la congruencia de los desarrollos que ofrecen
sustentabilidad, mejores condiciones de todo el proyecto con todo lo que eso conlleva”.

Agregd que esta tendencia va desde la conceptualizacion, la construccion, el tipo de mate-
rialesy el tipo de experiencias que van a estar en el proyecto.

También comenté que en las caracteristicas propias del desarrollo se busco tener mucha
congruencia con el medio ambiente, los espacios y desde el disefio exterior e interior.

“Se logra un balance muy atractivo y muy responsable, también al medio ambiente, no esta
peleado en la responsabilidad con el medio ambiente ni con el disefio”.

Ademas, lo que mas destacé del proyecto es el tema de la operacion estandarizada. “Esto
es un concepto que va a hacer que nuestro proyecto funcione de la mejor manera como
una comunidad”.

Para el proximo ano, considera que el turismo, tanto extranjero como nacional, se concen-
trara en ubicaciones mexicanas como Los Cabos, la Riviera Nayarit, Vallarta, toda esa zona,
y principalmente la joya de la Corona de México, que es la Riviera Maya.

“Especificamente Puerto Morelos, que es donde se encuentra INNA, consideramos que
viene un gran crecimiento para para toda esa zona y en general para el turismo en México".

La sostenibilidad dejo de ser una tendencia para convertirse en un requisito. Uriel Burak, VP
de Desarrollo de Marriott International, explicé que los huéspedes buscan practicas sustenta-
bles no solo en elinmueble, como ahorro de energia o eficiencia del agua, sino tambiénenla
operacion: alimentos locales, trato ético a proveedores, personal local e incluso experiencias
educativas como Sustainability Tours.

Con mas de 9,800 hoteles en el portafolio global, el mayor reto para Marriott International en
2026 es homologar estandares entre diversos inversionistas y propietarios. Por ello, programas
como Reserve 360 buscan alinear a todos los actores en una sola estrategia sustentable.

De cara al Mundial, Burak ve una oportunidad para que México muestre al mundo su hospi-
talidad, gastronomiay cultura. “La estrategia se concentra en maximizar la rentabilidad del
evento, sin perder de vista la experiencia del huésped”.



David Abaunza: “Rediseiiar hospitales
para sanar desde el disefio”.

David Abaunza, Director General de Fundacion Conde de Valenciana, comenté a Inmobiliare
gue un hospital es una pequefia ciudad y debe planearse como tal.

"“El bienestar, tanto de pacientes como de médicos, depende de entornos que reduzcan el
estrés, faciliten la comunicacion y permitan diagndsticos mas precisos”.

Agreg6 que la arquitectura hospitalaria suele privilegiar lo estético sobre lo funcional.
Jardines hermosos que nadie usa, escaleras impecables donde en realidad se necesitan
rampas, ventanales que confunden a adultos mayores con baja visibilidad. “Haganlo bello,
pero haganlo util”.

En este sentido, advirtié un reto mayor. La poblacidn envejece, la demanda crece y lain-
fraestructura actual no es suficiente. Se necesitan construcciones agiles, adecuadas para
una atencion digna y masiva. Y aln asi, la falta de médicos y de nuevos espacios hace que
el desafio sea monumental.

Daniela Delgado: “Los materiales reciclados seran
|a ruta inevitable en 2026",

Daniela Delgado, especialista en Economia Circular en Holcim, asegurd que los materiales
reciclados no significan menor calidad. Aunque existe una percepcion erronea, cada vez mas
empresas buscan soluciones circulares que reduzcan residuos, costos logisticos y consumo
de materias primas naturales.

“En una economia circular, todos ganan: el cliente reduce costos, la industria obtiene materia
primay se evita el desperdicio”.

Con el Mundial en puerta para este proximo afio, Delgado ve una oportunidad en la construc-
ciony remodelacion de estadios: integrar materiales reciclados desde el origen y garantizar
una disposicion responsable de los residuos.

"El reto esta en la normativa. En México no existe una homologacion nacional ni obligaciones
claras para reciclar en la construccion, por lo que urge legislar para que el reciclaje sea la
primera opcion”.

Luis Fernando Hernandez: “El reto de los créditos verdes para 2026".

Luis Fernando Hernandez, Finanzas Sostenibles BEl en BBVA, compartié que el financiamiento
sostenible tiene un enorme potencial en México, pero aun requiere romper la barrera del
desconocimiento.

“"Muchos desarrolladores ven la sostenibilidad como un conjunto de tecnologias o costos
adicionales, cuando en realidad es una estrategia empresarial que reduce riesgos fisicos,
reputacionales y financieros”.

Anadio que BBVA ofrece asesoria e informacion sin costo para ayudar a los desarrolladores
a entender los beneficios de los créditos verdes. Ademas, sefiala que la clave es perder el
miedo a la sostenibilidad y verla como una oportunidad de negocio, no como una obligacioén.
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Segun Héctor Klerian, Director General de JLL México, el mercado de oficinas vive un
renacimiento. Los inquilinos ya no buscan “cajas de zapatos”, sino espacios flexibles con
amenidades: areas de colaboracion, espacios para comer, terrazas y acceso a aire fresco.

Aunque el trabajo hibrido persiste, afirma que la asistencia presencial ya subi6 de un dia a
tres o mas, y el trabajo remoto total practicamente desaparecio.

“Eventos globales como el Mundial generaran una mayor actividad econdémica que se tra-
duce directamente en demanda de oficinas, impulsando agencias, transporte y servicios
corporativos”.

Para el experto, los retos son dos: reconversion de edificios viejos, con alturas bajas y sin
amenidades, asi como la obtencion de permisos de construccién, que en la Ciudad de
México puede llevar afios.

Aun asi, los edificios nuevos y modernos registran las rentas mas altas de la historia, prueba
de un mercado en plena recuperacion.

El mercado industrial mexicano cerrara 2025 con un crecimiento bruto estimado entre 40
y 45 millones de pies cuadrados, con una absorcion del 85 al 90%. “No es poco, pero esta
lejos del boom de los afios de nearshoring acelerado”.

Para Enrique Lavin, director general de PGIM Real Estate, la incertidumbre comercial entre
México y Estados Unidos sigue pesando, pero sefala que el mercado ha aprendido a convivir
conella.

"Las amenazas se posponen, se cancelan, se renegocian. Las empresas ya empiezan a
tomar decisiones informadas".

El gran punto de inflexion sera la revision del TMEC en 2026. Lavin ve sefales positivas: buen
didlogo, objetivos comunes y una realidad imposible de ignorar. "La mano de obra mexicana
no es replicable en Estados Unidos: ni en costo, ni en disponibilidad, ni en vocacién. Y las
cadenas de suministro integradas tampoco pueden reconstruirse de la noche a la mafiana".

Su conclusién es optimista: crecimiento moderado en 2026, mas certidumbre y decisiones
de inversion que han estado en pausa y finalmente comenzaran a desbloquearse.



Marianela Lara: “El reto de la economia
circular para este 2026".

Para Marianela Lara, gerente de sostenibilidad y residuos de FUNO, la economia circular en
México avanza, aunque aln existe una falta de voluntad social.

FUNO no es recicladora, pero si se ha convertido en un articulador: alianzas con especia-
listas, colocacién de contenedores en centros comerciales y oficinas para reciclar textiles,
palillos chinos y otros materiales, y un esfuerzo constante por darles un segundo ciclo desde
el espacio inmobiliario. "Nos toca poner el espacio y acercar a los expertos. La circularidad
no se logra solos".

El 2026, afio mundialista, representa una doble amenaza: mas visitantes, mas residuos,
mas presion sobre el sistema. "Se va a generar mas basura, inevitablemente. Lo dificil sera
permearlo culturalmente, no sélo a ciudadanos, también a extranjeros".

A pesar de todo, Lara confia en que gobiernos como CDMX, Nuevo Leén y Jalisco ya estan
preparando protocolos para evitar un colapso ambiental. Para FUNO, la meta no se limita a sus
inmuebles. "Queremos permear la cultura no solo a la empresa, sino ainquilinos y visitantes.
Que no se queda dentro de la compaifiia, sino que alcanza a toda la cadena".

Luz Sanchez Roman: “Disefiar para las personas con
bienestar, estrategia y evidencia”.

Para Luz Sdnchez Roman, disefiar un hospital, un estadio o un edificio corporativo implica
mucho mas que un plano. "El disefio empieza cuando estéas planeando qué servicio vas a
crear. Es mirar desde arriba qué necesita la poblacion”, explicé la arquitecta de HKS.

Destacé que HKS ha llevado este enfoque al extremo: programas internos de salud mental,
participacién en investigaciones y un centro de avanzada (CADRE) que evalGa como la
arquitectura impacta directamente en el bienestar.

"No solo hacemos arquitectura: compartimos conocimiento de manera global. Todo esta
abierto al publico".

Sobre el préximo afio y el contexto del Mundial, su perspectiva es pensar en las ciudades

como ecosistemas humanos. "Lo que viene es disefio para las personas, no para etiquetas
como 'paciente' o 'médico'. /Qué experiencia les vamos a dar?
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El debate sobre la gentrificacion divide a diferentes ciudades de México, pero para Francisco
Martin del Campo la discusién debe redirigirse. “Estamos a favor de la gentrificacién enten-
dida como la llegada de nueva poblacién que hace atractiva la ciudad”, afirmé el fundador
de Arquitectoma.

La clave estéa en intervenir edificios abandonados, indemnizar a los duefios originales y ge-
nerar vivienda inclusiva donde ellos mismos puedan regresar. “El gobierno podria absorber
esos activos y rehacerlos para que coexistan exhabitantes y nuevos inquilinos”.

Considerd que, si existen los permisos, se pueden generar mas viviendas. Y al aumentar la
oferta, se autorregulan los precios. “Hoy los costos se han disparado hasta un 50% mas de lo
proyectado, impulsados por la escasez. Nunca imaginamos los precios que estamos viendo”.

En el contexto mundialista, Martin del Campo anticipa que muchos capitalinos alquilaran
sus viviendas en plataformas como Airbnb y saldran temporalmente de la ciudad. “A algunos
les gusta la experiencia, a otros no".

A pesar de las tensiones, su postura es firme: "No satanicemos la gentrificacion. Mejoremos
las reglas y trabajemos juntos para que la ciudad sea accesible para todos".

El compromiso de BIM con la vivienda sostenible avanza, pero aun esté lejos de ser la norma.
Ernesto Fragoso explica que el banco inicié con una linea internacional enfocada solo al norte
del pais, pero que la demanda los obligé a abrir un programa nacional con recursos propios,
ademas de buscar apoyo del BID para ampliar la cobertura.

La clave, dice, es crear incentivos. "Hoy no existen incentivos fiscales ni regulatorios en México
para que desarrolladores y compradores elijan vivienda sostenible. Asi, es muy dificil escalar".

Cabe sefialar que BIM ofrece tasas preferenciales, verificaciones técnicas gratuitas y acom-
pafiamiento a desarrolladores para asegurar que cumplan tres metas:

e 20%dereduccién en energia
e 20%en consumo de agua
e 20% en materiales

El banco sacrifica margen para hacerlo posible, pero el ecosistema todavia no acompana:
"Solo cuatro o cinco bancos hacen financiamiento verde. Deberian ser cincuenta”.

Hoy su cartera sostenible ronda el 5%. Para 2026 esperan un crecimiento significativo,
siempre que haya voluntad politica. “La demanda de los millennials y la generacion Z ya esta
ahi. Solo falta que el sistema los alcance”.



Binkio: la infraestructura que estd llevando
al real estate mexicano a la era digital

El sector inmobiliaric mexicano atraviesa una etapa de
expansion: en 2024 alcanzd los USD 162 mil millones v podria
superar los USD 237 mil millones para 2033. Sin embargo, a
pesar de su tamafo, la industrio sigue limitada por un
problerna historico: la lliquidez. Convertir un inmueble en
capital, atraer inversionistos o escolar proyectos continda
siendo un proceso lento, costoso y altamentes burocratico.

A nivel global el panorama es similar, El real estate, valuado
en USD 378.7 billones, permanece como el mayor deposito de
riquaza del mundo, pero opera con fricciones que contrastan
con la agilidod de los mercados digitales. Esta brecha ha
impulsade la tokenizacidon de actives inmobiliarios, una
tendencio en rapido crecimiento: el mercado ronda ya los
UsD 3-3.5 mil millones y podria llegar a USD 18-20 mil millones
hacia 2033, Consultoras como Deloitte proyectan que entre
8% y 15% del real estate bajo gestion podria estar tokenizado
en lo préxima década.

En ese contexto surge Binkio, un grupo mexicano gue
construye la infroestructura  financiera necesaria  para
transformar proyectos inmobiliorios en octivos digitales
liquidos, globales y regulodos. Su propuesta integra tres
pilares;

Estructuras legales y fiduciarios con wehiculos regulados,
fideicomisos y emisoras especializados que permiten emitir
deuda o equity respaldados por activos reales,

Infraoestructura tecnologica bosada en  blockchain
institucional, que habilita emisién, administracion y operacion
de tokens con procesos de cumplimiento KYC/AML.

ARKANGELES

LA TOKENIZACION DE
ACTIVOS INMOBILIARIOS.
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Argquitectura de inversion, con productos disefodos para
desarrolladores, Fibros privadas, family offices y gobiernos
locales, desde froccionamiento para inversionistas retail
hasta estructuras para copital institucional.

Para desarrclladores, la tokenizacion impulsada por Binkio
permite acelerar la obtencién de capital, reducir costos de
fondeo y acceder a mercados globales mediante emisiones
digitales. Para inversionistas, representa liquidez en un activo
tradicionalmente estatico, mayor transparencia y reglos
programables a través de contratos inteligentes.

Latinoameérica estd ante una oportunidod historica para
modernizar el financiamiento inmobiliario. México, gracias a
su crecimiento industrial y a un ecosistema de inversién cada
vez mas sofisticado, tiene condiciones para liderar esta
transicion. La tokenizocion no es una moda tecnolégica, sino
la evolucién natural del mercado hocia instrumentos mas
eficientes, accesibles ¥ globales,

Binkio apuesta por ese future: una infroestructura que
redefine como se construye, financia y distribuye el valor
inmobiliario en la regién.
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de trayectoria en el mercado, organizé

por primera vez el Guatemala Real Estate
Business Summit los dias 12 y 13 de noviembre
en la capital del pais. Bajo el concepto temdtico
y sostenible de Inmobiliare Connect, se lanzd
una serie de eventos mas compactos con el
objetivo de conectar a nuestra red de negocios
y desarrollar nuevas oportunidades en un pais
tan extraordinario como Guatemala.

Inmobiliare Magazine, con mas de 26 afios

El 12 de noviembre, se llevd a cabo el coctel
de bienvenida con nuestro anfitrién, Studio
Domus, quien organizé un evento totalmente
enfocado en una experiencia inmersiva en
tecnologia, con un color rojo que estimula los
sentidos. Durante la presentacion, José Labbe,
Director de Arquitectura y Socio Fundador,
compartié una presentacion de la firma y los
proyectos que han dejado una huella significa-
tiva en Guatemala. Asimismo, nuestro Director,
Guillermo Almazo, enfatizé el interés que existe
enlainfraestructuray el disefio responsable en
una ciudad en constante crecimiento.

El13 de noviembre, nos trasladamos al club mas
exclusivo de la ciudad, El Pulte Golf, ubicado en
las montafias de Guatemala, donde celebramos
el ciclo de conferencias con una vista majestuosa
que nos permitié conectar con el contenido del
congresoy facilitar las interacciones entre los
asistentes. El contenido se inicié con el tema
“Desarrollo de Infraestructura”.

Bajo el concepto temdtico
y sostenible de Inmobiliare
Connect, se lanzo una serie
de eventos mas compactos
con el objetivo de conectar
a nuestra red de negocios.

Desarrollo de Infraestructura

El panel de expertos, conformado por Blanca
Rodriguez, Directora de Finanzas de Marhnos;
Giulio Pierattini, Gerente General de Cuidad
X6chi; Belem Salomon, Gerente de Desarrollo
Responsable de Spectrum; y Pamela Casteldn,
Climate Environment de IBD Invest, fue mo-
derado por Guillermo Almazo, Publisher de
Inmobiliare Connect.

La discusién inicial se centrd en la transfor-
macion que el desarrollo de infraestructura
estd provocando en la dindmica del mercado
inmobiliario guatemalteco, particularmente en
los sectores de vivienda, industria y turismo.

Belem Salomon, de Spectrum, presenté una
vision estratégica de proyectos orientados al
desarrollo de ciudades con responsabilidad
social. Pamela Casteldn, del BID, abordé temas
relacionados con la infraestructura urbana,
la energia, lo social y la biodiversidad. Giulio
Pierattini, de Cuidad X6chi, expuso la vision
de X6chi Infraestructura Vial, enfatizando la
conciliacién entre objetivos econémicos y de
sostenibilidad. Finalmente, Blanca Rodriguez,
de Marhnos, complemento la presentacion
con la estrategia de Marhnos, la cual consiste
en invertir en proyectos de infraestructura
(carreteras, energia, conectividad digital) que
estan generando un mayor interés entre inver-
sionistas nacionales e internacionales en el pais.
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< RESENAS

En la segunda parte del panel, los expertos
analizaron las Asociaciones Publico-Privadas
(APP), abordando el tema del pais y la contri-
bucién actual de las inversiones privadas en el
impulso de proyectos inmobiliarios y urbanos,
asi como los modelos mds efectivos.

Ricardo Fernandez, Gerente Regional de Gomez
Platero Arquitectura y Urbanismo, nos ofrecid
una conferencia titulada “Innovacién de Modelos
de Ventas y Renta: Impulsando el Futuro del
Real Estate”.

Elsegundo panel, titulado “Guatemala Hacia un
Futuro Sostenible: Innovacién y Colaboraciéon
en Real Estate ESG, Certificacion de Proyectos
y la Conciencia Ambiental en el Desarrollo
Sostenible”, contd con la participacion de des-
tacados expertos en sostenibilidad: Miguel
Fernandez, CEO de Condado el Naranjo;
Bernardo Barona, Market Development de GBCI
Latin America; Alicia Silva, CEO de Revitaliza
Consultores; y Andrés Gomez, Presidente &
CEO de GVA. La moderacion estuvo a cargo de
Erico Garcia, CEO de B2B Media.

Entre los temas relevantes abordados se en-
cuentra el creciente interés global por la soste-
nibilidad. Los panelistas discutieron los avances
de Guatemala en materia de financiamiento
sostenible aplicado al sector inmobiliario, des-
tacando el creciente protagonismo de los bonos
verdes y sostenibles. Asimismo, se analizo el
papel que desempenan instrumentos como los
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bonos sostenibles o las lineas de crédito verdes
en el financiamiento de nuevos desarrollos
inmobiliarios.

La segunda presentacion, titulada “Tecnologia
Integral y Procesos que Maximizan la
Rentabilidad de tu Proyecto”, fue impartida por
los Sres. Liliana y Fidencio Bernal, Fundadores
de Mind-Growth. Su presentacién se centrd en
la aplicacion de la tecnologia para la integracion
de procesos, con el fin de lograr una comercia-
lizacién exitosa en los desarrollos del presente
y del futuro.

El evento de networking se llevd a cabo en el Sky
Lounge del Pulte Golf, donde se fomentaron las
relaciones de colaboracién entre los asistentes.

La Conferencia Magistral fue impartida por Mari
Carmen Elosua, Fundadora de Arista Design en
Nueva York. Elosua expuso la importancia de
la urbanizacion y los planes maestros para el
desarrollo de ciudades inteligentes, presentando
ejemplos concretos y soluciones practicas de
casos reales. Cuenta con una amplia experiencia
como arquitecta, disenadora urbana y planifica-
dora. Estudio arquitectura en el Tecnoldgico de
Monterrey y obtuvo un titulo en arquitecturay
planificacion urbana del Instituto de Tecnologia
de Massachusetts en Boston. Se desempefié como
Directora de IMPLAN San Pedro Garza Garciay
como Directora de Operaciones en México para
Wallace Roberts y Todd en Filadelfia.



Gabriela Mena, Fundadora de Polibit, abordé
el tema de la innovacién y la tecnologia, presen-
tando “Cémo la tokenizacion acelera y asegura
proyectos transfronterizos”. Este tema es de
particular relevancia para el sector financiero
y de transacciones.

Para finalizar, José Labbe, Principal en Domus,
moderd un panel de desarrollo titulado “El
Futuro del Desarrollo Inmobiliario en Guatemala:
Perspectiva y Propuestas: Un Futuro Viable y
Ordenado Basado en Soluciones”. Nuestros
panelistas incluyeron a la Sra. Marta Regina
Toledo, Gerente de Banca Privada de G&T.

Pablo Suchini, Director en COMOSA, y el Sr.
Alonso Buitron, Senior Director of Development

Guillermo Almazo, enfatizo
el interés que existe en la
infraestructura y el disefio
responsable en una ciudad
en constante crecimiento.

en Marriott, nos ofrecieron una conferencia
enriquecedora que abarcé datos demograficos
y los fundamentos que impulsan el desarrollo
inmobiliario en el pais. Estos fundamentos se
basan en una estabilidad econdémica y un plan de
desarrollo integral que debe estar estrechamente
vinculado con la infraestructura, la movilidad
y el desarrollo social.

Las conclusiones de la conferencia estuvieron
acargo de nuestro director, Erico Garcia, quien
enfatizd nuestro compromiso de regresar a
Guatemala. De igual forma, destacd la impor-
tancia de que las conexiones de negocios se
establezcan a través de una ruta responsable de
sostenibilidad y desarrollo responsable.
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PROYECTOS

3 GENTROS DE DATOS (DATA CENTERS)
A RELEVANIED A NIVEL MUNDIAL

MICROSOFT - MEGACENTRO PARA
INFRAESTRUCTURA DE IA EN WISCONSIN Y
GEORGIA (EE. UU.)

Microsoft estd desplegando en Wisconsin y Georgia
uno de los proyectos mds grandes de su historia Se
trata de complejos que suman cientos de megavatios
para soportar cargas de [A generativa, servicios cloud
y entrenamiento de modelos avanzados.
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GOOGLE - DATA CENTER
COLUMBUS, OHIO (EE. UU.)

El campus de Google en Columbus
serd central para la malla global
de la compaiiia. Disefiado para
soportar cargas de IA, servicios
de busqueda, YouTube y Google
Cloud, prioriza tecnologias de efi-
ciencia hidrica, lo que responde alos
nuevos estandares ambientales que
la empresa se impuso para 2030.




AMATON WEB SERVICES - REGIGN AWS EN ARAGON
(ESPARiA)

AWS avanza en el desarrollo de una region completa en
Aragon, con infraestructura distribuida en Huesca, Villanueva
de Gallego y E1 Burgo de Ebro. Se trata de uno de los proyec-
tos europeos mds estratégicos de Amazon, una red de data
centers interconectados para servicios de alta disponibilidad,
cargas de IA, bases de datos distribuidas y latencia reducida
para usuarios de Europa occidental.

VANTAGE DATA CENTERS - CAMPUS BERLIN
(ALEMANIA)

Elproyecto de Vantage en Berlin contempla edificios de varios
pisos, con densidades de racks adecuadas paraIA y GPUs de
alta demanda energética. Berlin se estd convirtiendo en un
nuevo nodo europeo por disponibilidad de suelo y energia
en comparacion con Frankfurt, y Vantage estd apostando a
esa redistribucién del mercado.

META - DATA CENTER DE KUNA,
IDAHO (EE. UU.)

Meta estd levantando un campus de mas
de 800 millones de délares en Kuna,
parte de su estrategia para reforzar la
infraestructura que sostiene Facebook,
Instagram, WhatsApp. El proyecto incluye
una arquitectura de disefio propio basada
en Open Compute Project, soluciones
avanzadas de reciclaje de aire y un sis-
tema eléctrico preparado para picos de
demanda derivados del entrenamiento
de modelos.
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INMOBILIARE CONNECT RECOMIENDA

WEB

GOL.PROPIEDADES r

Empresa dedicada ala promocién de inmuebles que se ajustan
a diferentes necesidades, con asesoramiento experto y un
servicio personalizado para cada paso. Ofrece un servicio
integral para vender en menos tiempo.

ARTIFICIAL INTELLIGENCE
PODCAST

Explica de forma sencilla temas
como machine learning, redes neu-

ronales, automatizacion, andlisis
IH[ m P["][:ASI (NV"]IA) de datos yllla adoplcziénlempresalri;l

Instragram

= NVIDIA en Latinoamérica. También incluye
Uno de los podcasts mds reconocidos sobre entrevistas a profesionales y casos
IA. Cada episodio entrevista a cientificos, de uso reales.
ingenieros y lideres de empresas que estan

aplicando IA en dreas como vehiculos au- Platzi / varios hosts
ténomos, medicina, robdtica, videojuegos
o simulacién. Es accesible incluso para

i BTSN § || ] quienes no son programadores, pero ttil

PO d C a st para profesionales del sector.

Spotify

PROPTECHEZA

Un podcast pionero del ecosistema
PH [] PI[[:H I.MAM SU M M " P[] I] [:ASI proptech. Explora cdmo la tecnologia

estd transformando el financiamien-

THE PROPTECH PODCAST

Perfecto para seguir lo que ocurre en México, Colombia, Chile y Argentina: di- to inmobiliario, la compraventa, la
gitalizacion de la construccion, fintech inmobiliaria, plataformas de inversion, administracion de activos y la digi-
logistica, y entrevistas con actores clave de la region. talizacion de procesos. Entrevista a

fundadores de startups y a expertos
Youtube del sector.

Apple Podcast
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PRESENTA TU PROYECTO INMOBILIARIO A
CANADIENSES CON CAPACIDAD DE INVERSION

Llega a miles de compradores potenciales a través de
nuestra plataforma impresa y digital en Canada

@ Y, Y,

WAL SEE LlSTGS REVISTA INMOEBILIARIA DISTRIBUCION GRATUITA EN: TORONTO,
F"ARA IN‘U‘ERTIH NMEXICO IMPRESA Y DIGITAL VAMCOUVER, CALGARY, EDMONTON Y WINNIPEG

iIANUNCIATE CON NOSOTROS
Y HAZ QUE TU DESAROLLO CRUCE FRONTERAS!

MAS DETALLES, COMUNICATE AL: +52 999 179 3471 / +1 (416) 833-5139
INFO@MEXICOFORSALE.CA / WWW.MEXICOFORSALE.CA
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TECNOLOGIA

ALTAVOCES INTELIGENTES CON
MODELOS DEIA

Ya no solo responden comandos sino que
analizan patrones de uso (musica, rutinas,
control de casa), sugieren automatizacio-

nes y se integran con otros dispositivos
del hogar.
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CERRADURAS INTELIGENTES CON
RECONOCIMIENTO DEIA

Cerraduras que usan visién computacional o biometria
avanzada para reconocer a los habitantes y permitir el
acceso sin llaves ni codigos. Pueden realizar la apertura
por reconocimiento facial, deteccion de visitantes
sospechosos, alertas contextuales (si ve movimiento
fuera de lo usual) e incluso realizar autoinformes de
actividad.

TEAMOSTATOS INTELIGENTES

Dispositivos que aprenden las rutinas de los
habitantes: a qué hora despiertan, cudndo
salen, cudnta luz entra ala casa, qué tan ra-
pido se calientan o enfrian los espacios, etc.
LaTA predice patrones de uso y ajusta au- I
tomaticamente la calefaccion o el aire para ‘ 'Igf { =§ﬂ ! ﬂ I '5‘ | I;ﬁ |
maximizar confort y minimizar consumo — — —
energético.

FOCOS INTELIGENTES CON IA PARA
APRENDIZAJE DE HABITOS

Los focos y sensores con IA integrada

aprenden patrones de movimiento y luz.
Se apagan o encienden solos, ajustan tem-
peratura de color, y en casos necesarios,
pueden simular presencia para seguridad.

CAMARAS DE SEGURIDAD CON DETECCION INTELIGENTE

Usan redes neuronales para distinguir entre personas, mascotas,
autos, ruidos o eventos anormales. La IA evita falsos positivos:
sombras, hojas movidas por viento o luces. También pueden
detectar patrones peligrosos, como puertas abiertas demasiado
tiempo o actividad inusual.
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'
VIVIENDA COLECTIVA EN MEXICO

Analisis comparado y documentado de mas
de 125 proyectos clave de vivienda colectiva
en México, incluyendo obras de arquitec- ‘ L"-;

tos icénicos como Juan O'Gorman, Luis Viviends u..n.mu“.,
Barragan, Mario Pani y Alberto Kalach. El .ng:mn
libro traza una genealogia habitacional para

comprender cémo los suefios del Movimiento

Moderno (con sus unidades vecinales y
multifamiliares) se han transformado con el
tiempo, contrastando los grandes logros con
los problemas actuales como la segregacion
residencial y los modelos obsoletos.

Canales, Fernanda. Editorial GG, 2023

THE PARISIAN AGENCY:

, EXCLUSIVE PROPERTIES
VIVIENDA Y CIUDAD - NUEVAS TIPOLOGIAS

RESIDENCIALES URBANAS

Estudio en el campo del urbanismo y la arquitec-

Este reality presenta a la
familia Kretz y su negocio
inmobiliario de lujo mien-
tras ayudan a sus clientes a

tura. Suenfoque principal es la proposicion de comprar y vender propie-
nuevas formas de organizar el habitat residencial dades fabulosas en Francia
en la ciudad contempordnea para lograr una y el mundo.
mayor igualdad social e integracién urbana. -

Netflix

Sessa, Emilio Tomas. EDULP, 2021.

LA GRAN APUESTA

Largometraje dramdtico-comico
con elementos biogrdficos. La
obra fue adaptada y dirigida por
Adam McKay a partir del libro
homénimo de Michael Lewis. Su
argumento se centra en la com-
pleja situacion de la crisis eco-
némica y financiera que sacudié
al mercado entre 2007 y 2008,
resultado directo de la acumula-

SELLING SUNSET: LA MILLA
DEORO

Serie que sigue a un grupo
de agentes inmobiliarios de
alto nivel que trabajan para
el Grupo Oppenheim en Los
Angeles, vendiendo mansio-
nes de lujo y enfrentdndose
a situaciones dramdticas

en sus vidas personales y cién desmedida de propiedades
profesionales. - y la burbuja econémica.
Netflix

Prime Video y Netflix
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- Metlife
' Investment Management

= I=:_'I"

Ofreciendo Soluciones Financieras
Personalizadas para Alcanzar sus

Objetivos Inmobiliarios

Con décadas de experiencia en bienes raices, aportamos un profundo
conocimiento de los mercados locales, relaciones consolidadas en

la industria y la capacidad para estructurar y ejecutar rapidamente
transacciones financieras complejas.

Muestra red global nos permite mantenernos cerca de nuestros
clientes y estar mejor posicionados para atender sus necesidades
unicas de bienes raices comerciales en créditos comerciales. Nuestra
experiencia abarca oficinas, centros comerciales, propiedades
industriales, vivienda en renta y hoteles.

Conoce mas sobre nuestra experiencia en la industria en
https:/investments.metlife.com/financing-solutions/real-estate

+52558.5950.9900 | metlife.com/realestate

Al 30 de junio da 2025, A valor razansble estimada, Representa dos [os prasts I
.",HH'-\.’-, [ % .|*,.-|_-r-..-'i :uta c, hipotacs r..-..-L-;._-|| ercinlos dontro de sanjunta
MetLife, presentado sobre L mze da r bruto de mercado [V do deuda asociada

@ 2025 Metlife Services and Solutions; LLC

USD$95.5 mil
millones’

Préstamos Hipotecarios
Comerciales bajo
Administracion (VBM)



El Arte de
la calidez:

LA ARQUITECTURA DEL
REFUGIO EN EUROPA CENTRAL Eiﬁ?ﬁf amivente e et 3 mponente avqutecar

de ciudades como Viena (Austria), Praga (Reptiblica Checa)
y Berna (Suiza). Esta temporada no es solo un cambio estacional;
es una reconfiguracién arquitecténica y sensorial que redefine el

espacio urbano, convirtiendo estds metrépolis en calidos refugios
colectivos.

Uno de los mds grandes atractivos de estas importantes ciudades
es lamezcla de su disefio con la piedra gética e imperial y la arqui-
tectura efimera de la celebracion, disefiada con luz, textura y calor
para evocar reunion y esperanza.
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VIENA:
; MAJESTUOSIDAD IMPERIAL
Y DISENO LUMINICO

Viena en cambio, representa la version imperial de la celebracién invernal.
Aqui, la arquitectura se utiliza como un lienzo para proyectar una celebra-
cién colectiva. Destacan la arquitectura Barroca y Neocldsica, evidente en el
Ayuntamiento (Rathaus) o el Palacio de Schonbrunn. Ademds, el mercado del
Rathausplatz es el ejemplo perfecto de la convivencia de escalas. La fachada
neogdticay colosal del Ayuntamiento actiia como una escenografia iluminada
que alberga la arquitectura popular y temporal de las casetas de madera.

PRAGA:
LAINTIMIDAD DE LA PIEDRA GOTICA

Praga con su laberinto de calles estrechas y torres géticas, ofrece el ejemplo perfecto
de cémo una arquitectura se vuelve intima ante el invierno. La ciudad, construida
predominantemente en piedra oscura Gética y Barroca, utiliza la densa niebla 'y
la nieve para contrastar la calidezque emana de sus interiores. En el centro de esta
atmésfera invernal se alza el Reloj Astrondmico, una joya mecdnica que representa el
tiempo inmutable y la ingenieria histdricade la ciudad, mientras que la multitud que se
congrega a su alrededor subraya la naturalezaefimera de la celebracién que lo rodea.

BERNA:
ELREFUGIO DE LAS ARCADAS DE PIEDRA

La capital suiza, declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, ofrece
una perspectiva mds orgdnica del refugio invernal. Su arquitectura se basa en
la robusta piedra arenisca y es famosa por sus Laubenginge: seis kilémetros
de arcadas o soportales cubiertos que recorren el casco antiguo. Estas arcadas
actian como un sistema natural de arquitectura del refugio, protegiendo al
peaton del frio, 1a nieve y la lluvia. En Berna, los mercados navidefios y las
luces se anidan directamente bajo estas estructuras medievales, integrando
la celebracion en la solidez de la arquitectura permanente. &

Fa
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13-15/ENERO

World of Build Expo

World of Build Expo es una feria de la construccion Ginica que redne
innovaciones, tecnologias y soluciones para el sector.

M Ptak Warsaw Expo, Nadarzyn (Polonia)

worldofbuildexpo.com/en/

19-22 / ENERO

DOMOTEX

Es una feria enfocada en laindustria de revestimiento de suelos.
Expositores nacionales e internacionales presentan toda su oferta
mundial de alfombras y revestimientos para el suelo, asi como las
(iltimas tendencias y productos.

M Deutsche Messe AG Hannover, Handver (Alemania)

www.domotex.de/en/
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18-21/ENERO

The Big 5 Saudi

Feriaenfocada enlaindustria de la construccion que albergaal,100
proveedores internacionales y locales que abarcan todo el ciclo de
|a edificacion.

Riyadh International Convention & Exhibition
Center, Riad (Arabia Saudita)

www.bigconstructsaudi.com/

=
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20-22/ENERO

World of Concrete

Exposicion que redne a profesionales de materiales y equipos de
la construccion, desde camiones, excavadoras, reparacion, etc.

Las Vegas Convention Center, Las Vegas
(Estados Unidos)

www.worldofconcrete.com/en/home.html
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22-25/ ENERO 29Y 30/ ENERO

Expo Inmobiliaria ACOBIR EXPOMX

Evento inmabiliario realizado en Panamd que es un punto de encuen- Evento que redne a los actores del sector de condominios y fraccio-
tro entre potenciales compradores, inversionistas y las principales namientos, junto con proveedores especializados de productos,s

empresas desarrolladoras del pais.

servicios y soluciones innovadoras.

M Centro de convenciones Atlapa, Panama (Panama) w Hotel Emporio Cancin

| ‘ expoacobir.com/

30 - ENERO /1- FEBRERQ

Augsburger Immobilientage

Cerca de 150 expositores de los sectores de la construc-
cion, vivienda y finanzas se rednen en esta feria alemana.
Enella diversos expertos hablan sobre las oportunidades
del sectorinmobiliario.

@ Messezentrum Augsburg, Minich (Alemania)

www.immobilientage-augsburg.de/

L%

IMMOBILIENTAGE

WWW.aSacqro0.com.mx/expo-convencion-nacional

¥ | INMORILIATA

ACoBIR

3-5/FEBRERO 11Y12/ FEBRERO

Surface Design Show Buildex Vancouver

Evento que redne a més de 182 expositores que son referen- Foroque conectaalaindustriade la construccion holistica
cia para arquitectos y disefiadores que buscan descubrir, yrelne aloslideres de dicho sector para oportunidades de
seleccionar y elegir materiales para superficies interiores aprendizaje, abastecimiento y creacion de redes.

y exteriores mas novedosas e inspiradoras.

., | Vancouver Convention Centre West
. q i i Ubicacién e :
Business Design Centre, Londres (Reino Unido) Building, Vancouver (Canada)

www.surfacedesignshow.com/ informaconnect.com/buildex-vancouver/

SURFACE '4
DESIGN B\
SHOW BUILD

VANCOUVER
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Los Cabos
Querétaro
Dallas Texas
Monterrey
Tijuana

Chihuahua

| A\

co+

SUMMIT

Febrero 11-12
Febrero 12
Marzo 24-25
Abril 15-16
Mayo 6-7
Mayo 20-21

Saltillo

Riviera Nayarit

San Luis Potosi

Guadalajara
Guatemala

Cancun

Junio 10-T1

Junio 24-25
Agosto 26-27
Septiembre 9-10
Septiembre 23-24

Octubre 7-8

®
Expo

I Negocios
Inmobiliarios

CDMX - Noviembre 18-19




Descubriendo
el potencial en
cada espacio.

www.cbre.com.mx

@cbre_mexico

IN CBRE México

Trabajamos en todas las dimensiones de los bienes
raices comerciales. Nuestra mision es desarrollar el
potencial de todos los negocios y personas con las
que trabajamos, para que juntos podamos crear las
soluciones inmobiliarias del futuro.

Nos impulsa el espiritu emprendedor de nuestra
gente y las diversas necesidades de nuestros
clientes. Desde infundir confianza en los
inversionistas, hastareimaginarlas caracteristicas
de espacios para el mafiana, trabajamos en
entornos complejos y en constante cambio.

CBRE





