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UNIBLOCK

SIMPLIFICAYLA CONSTRUCCION

SIMPLIFICA LA CONSTRUCCION

UNIBLOCK® es una empresa mexicana con
50 anos en la rama de la construccion.

%S? Marca namero uno en recubrimientos.

Soluciones constructivas de calidad
profesional a un precio justo y competitivo.

adhesivos para pisos vy boquillas, preparacion
de superficies, impermeabilizantes y
pequenas reparaciones.

? Productos como recubrimientos y estucos,
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FIBRA
Macquarie
Meéxico

MACQUARIE

We strive to uncover
others miss.

If you're looking for real estate leasing opportunities,
FIBRA Macquarie has what you need

Portfolio consisting of 236 industrial and 17 retail/office properties located throughout Mexico!

professionals with deep market and )

\ trusted business partner focused on Industrial Leasing Inquiries
providing integrated and personalized real estate solutions. 800 700 8900
Contact us today to learn how FIBRA Macquarie can ndustrialleasir
deliver real results for you.

Retail Leasing Inquiries

+52 55 9178 7700
Find cut more at fibramacquarie.com retailleasing@fibramacquarie.com

1. As of 2022.

Before acting on any information, you should consider the appropriateness of it having regard to your particular objectives, financial situation and needs and you should seek
independent advice. No information set out above constitutes advice, an advertisement, an [nvitation, an offer or a solicitation, to buy or sell any financial product or security
or to engage in any investment activity, or an offer of any banking or financial service. Some products and/or services mentioned above may not be suitable for you and may
not be available in all jurisdictions. Other than Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542 (“Macquarie Bank”), any Macguarie Group entity noted in this document is not
an authorised deposit-taking institution for the purpeses of the Banking Act 1559 (Commonwealth of Australia). The obligations of these other Macquarie Group entities do
not represent deposits or other liabilities of Macquarie Bank. Macquarie Bank does not guarantee or otherwise provide assurance in respect of the obligations of these other
Macquarie Group entities. In addition, if this document relates to an investment, (a) the investor is subject to investment risk including possinle delays in repayment and loss
of income and principal invested and (b) none of Macquarie Bank or any other Macquarie Group entity guarantees any particular rate of return on or the performance of the
investment, nor do they guarantee repayment of capital in respect of the investment.
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| ras el éxito consolidado de AXIS Tonala, que
marco un antes ¥y un después en los parques
industriales de Jalisco, AXIS presenta sus
nuevos desarrollos: AXIS Zapopan y AXIS 3.
Ambos proyectos refuerzan la vision de conectar
a México mediante centros logisticos de clase
mundial, generando inversion, empleos y valor
sostenido para la region.

UN LEGADO QUE SE EXPANDE

AXIS es la division industrial de Grupo KAAR
y, desde sus inicios, ha apostado por la
innovacion, la calidad y la confianza como
pilares fundamentales para atraer a empresas
AAA nacionales e internacionales. Con Tonala
dividido en tres fases, el modelo ha demostrado
ser un catalizador para la llegada de corporativos
estratégicos que hoy forman parte de la red
logistica del pais.

Ese musmo éxite ha impulsado la expansion
hacia nuevos horizontes. Por un lado, AXIS
Zapopan, que se suma como un pargue de menor
escala pero con una ubicacion privilegiada, v por
otro, AXIS 3, la siguiente etapa del ecosistema
industrial en Tonald, que refuerza la presencia de
la marca en una de las zonas con mayor potencial
de crecimiento del estado.

AXIS Zapopan: Ubicacién y proveccién

Ubicado en la colonia La Vinatera, AXIS Zapopan
esta frente a la Preparatoria 21 de la Universidad de
Guadalajara y colinda con un proximo desarrollo
habitacional de mas de 1,700 viviendas. Este
entorno garantiza un ecosistema perfecto para la
operacion industrial, comercial y logistica, ademas
de un mercado laboral inmediato v en constante
crecimiento.

AXIS 3: La evolucion natural en Tonala

Como expansion de las primeras fases en Tonald,
Axis 3 suma mas de 200,000 m?, actualmente en
proceso  de urbanizacion. Ofrecerd  lotes vy
macrolotes en  venta, ademas de proyectos
build-to-suit. Su infraestructura incluird vialidades
de concreto  hidrdulico, redes eléctricas e
hidraulicas, sistemas de seguridad, dreas verdes y un
entorno  comercial, consolidande wun  espacio
estratégico para nuevas empresas en la ZMG.

Mi:is que un parque: un motor de ¢recimiento

Tanto AXIS Zapopan como AXIS 3 confirman que
la vision de AXIS va mas alla de construir naves
industriales. Estos proyectos actlian  como
verdaderos motores de crecimiento  regional:
impulsan la creacién de empleos, generan plusvalia,
atraen inversion y fortalecen la posicion de Jalisco
como hub logistico e industrial de México.

Para AXIS, cada nuevo desarrollo es un paso en la
mision de trazar los puntos estratégicos que
conecten al pais con ¢l mundo, con infraestructura
de clase mundial, vision de largo plaze y un
compromiso _constante ¢on -la_innovaciom y la
calidad.
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Innovacion y solidez en el desarrollo inmobiliario

esde su fundacién en 2008, Gigante Grupo Inmobiliario ha trazado una
ruta solida en el mapa del desarrollo inmobiliario. Con una visién enfocada
en el largo plazo, la empresa no solo construye inmuebles: crea

experiencias funcionales, habitables y de gran disefio arquitecténico.

A lo largo de casi dos décadas, el
grupo se ha posicionado como un
actor clave en el desarrollo y
operacion de proyectos inmobiliarios
de alto impacto, abarcando el sector
comercial, corporativo y residencial,
creando asi usos mixtos para
fusionar rentabilidad,
innovacién con  un

disefio e

profundo
entendimiento de las necesidades
del mercado.

Hoy, con presencia en 25 estados del pais
Gigante Grupo Inmobiliario representa
mucho mds que cifras. Representa una
filosofia que apuesta por la
transformacién de entornos urbanos, la
revitalizacion de comunidades vy el
desarrollo de proyectos sustentables que
dialogan con su contexto.

Transformamos
Espacios en experiencias

Miyana




Agwa Bosques

Uno de nuestros desarrollos mas
emblemadticos es Miyana, en Polanco. Un
complejo de usos mixtos residencial,
comercial, corporativo y hoteles no solo
destaca por su ubicacién estratégica,
sino por su belleza arquitectébnica y
propuesta cultural, en colaboracién con
la prestigiosa firma Legorreta. Miyana ha
sido construido bajo las normas de
certificacion internacional LEED.

Otro caso destacado es Palmas UNO en
Interlomas, un desarrollo que integra una
torre corporativa de primer nivel y un
centro comercial que ofrece lo mejor en
gastronomia, entretenimiento, bienestar
y servicios. Su disefio contemporéneo
responde a las exigencias de un publico
que valora tanto el confort como la
estética.

Por su parte, el recientemente inaugurado
Agwa Bosques, disenado por el
arquitecto Enrique Macotela, se alza
como un nodo estratégico entre dos de
las zonas corporativas mds importantes
de la Ciudad de México: Bosques de las
Lomas y Santa Fe. Con este proyecto,
Gigante Grupo Inmobiliario reafirma su
vocacién por conectar personas, ideas y
negocios en espacios dindmicos y bien
pensados.

Al sur de la ciudad, Gran Terraza Coapa
ofrece una experiencia comercial al aire
libre, ideal para la convivencia familiar y
social. Con un enfoque Pet Friendly,
arquitectura abierta y un concepto de
mercado gourmet llamado Food Central,
este centro comercial se ha convertido
en un punto de encuentro para quienes
buscan un estilo de vida relajado,
moderno y accesible.
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GRUPO

L SI NOW,.

d Inmobiliaria de Mexico

DESARROLLADOR INMOBILIARIO

Durante 34 afos, en Grupo S| NOW hemos hecho
posible el sueno de un patrimonioc para miles
de familias mexicanas y hemos impulsado el
crecimiento de emprendedores en todo el pais.

Muestra filosofia empresarial, basada en un
proposito con causa y valores, nos guia a crear
espacios que generan valor, bienestar y desarrollo
sostenible.

Participamos activamente en el sector industrial &
habitacional, consolidando nuestra presencia en
distintos estados de la Republica Mexicana. hemos
cumplido el suefioc de mas de 52,000 FAMILIAS
MEXICANAS Y EMPRENDEDORES.

ANIVERSARIO

Construyendo confianza,
creciendo con vision.



San Luis Potosi

Baja California Sur
Gueretaro

Jalisco

i

Guanajuato

E. S >>
NOVOTECH-’
S| NOW SUBURBIO S| NOW.
+ DE 3 MILLONES + DE 21 MILLONES
de metros cuadrados en de metros cuadrados en
desarrollo de cluster desarrolios habitacionales
logisticos & almacenamiento integrales

Descubre por que somos
La Oportunidad Inmobiliaria de México

DOOE

gruposinow.com



CARTA EDITORIAL

El mercado inmobiliario avanza al ritmo de la economia global,
la innovacion tecnoldgica y, sobre todo, de las personas que han
dedicado su vida a construir no solo estructuras, sino también
un legado duradero. En esta edicidn, celebramos la trayectoria,
analizamos las tendencias clave y exploramos las herramientas
que estdn haciendo del Real Estate una industria mas responsable.

En este numero, abordamos un tema de creciente relevancia: el
financiamiento verde. Presentamos una colaboracién de THREE
Consultoria Medioambiental, que nos guia a través de la Guia de
financiamiento Verde para edificaciones sostenibles en México.

Ademds, les ofrecemos una resefia detallada de REBS Guadalajara.
Este encuentro demostro una vez mas ser el punto de conver-
gencia para el andlisis profundo de las tendencias del Occidente
del pais, ofreciendo una vision clara sobre las oportunidades
de inversion.

En nuestra portada encontramos a Sergio Reséndez, una figura
clave cuya vision y tres décadas de liderazgo han moldeado
de manera significativa el panorama inmobiliario en México.
Exploramos su legado, su perspectiva sobre los ciclos del mer-
cado y las estrategias que han mantenido su liderazgo y el de

sus equipos en las diversas ramas del Real Estate. Q

MONICA HERRERA PERA

monica.herrera@inmobiliare.com
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iEs momento de invertir? Claves para elegir
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Por: Edgar Roen
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EL PASADO SE RASGA
LA INNOVACION SE REVELA

Desde vender o rentar tus oficinas e inmuebles industriales, hasta gestionar tu
construccion, administrar tu edificio y valuar propiedades.

Soluciones inmobiliarias a tu medida
Escanea el cédigo QR y conecta con los expertos

_ + 55 85258000
9 @ ® @cushwakemx contactomx@cushwake.com

CUSHMAN &
WAKEFIELD
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NOTICIAS

BAYER INVERTIRA 800 MDP PARA SU PLANTA DE
PRODUCCION DE ORIZABA, VERACRUZ

Bayer México formalizd una inversién por 800 millones
de pesos (mdp) para su planta de produccion en Orizaba-
Ixtaczoquitlan, Veracruz. Segun la firma, de esta cantidad
se destinardn 600 mdp para el inmueble, y 200 mdp para
la optimizacion especifica de laboratorios, infraestructura
y sistemas.

- . - - [
-
- -
i
=
i

One Bloor West, un disefio del prestigioso estudio de ar-
quitectura Foster+Partners en colaboraciéon con CORE
Architects. Tras un complejo periplo legal, algin que otro
escollo técnico y sobrecostes disparados hasta acercarse a
los 2.000 millones de dolares, su fase de construccion esta
apunto de terminar en pleno corazén de Toronto (Canadd).

12— NO.154/2025

AVANZA CONSTRUCCION DE MAXXIMUS GUAYAQUI,
PRIMER RASCACIELOS DE ECUADOR

Pronobis y Millenium estdn construyendo el primer rascacielos de
Ecuador: el Maxximus Guayaquil City Center, una torre de 184 metros
de altura y 50 pisos. De acuerdo con los desarrolladores, se trata de
un ambicioso proyecto ubicado en Puerto Santa Ana, 1a zona de mayor
plusvalia de Guayaquil, el cual requerird una inversion de mas de 150
millones de dolares.



L'OREAL DESTINARA 80 MDD PARA SUS D0S
PLANTAS DE PRODUCCION EN MEXICO

L’Oréal, compaiiia de productos de belleza, anuncié que
durante 2026 invertird mas de 80 millones de ddlares
(mdd) en México. De acuerdo con la firma francesa,
el objetivo es ampliar las lineas de produccion en sus
plantas de San Luis Potosi y Ciudad de México, las

LAS RESIDENCIAS DE MARCA ACELERAN SU
PRESENCIA EN MEXICO

Aunque las residencias de marca no son nuevas en el
panorama inmobiliario, su presencia en México se ha
acelerado empujada por inversionistas que consideran
que el pais estd listo para ir un escalafén mas en la
oferta de lujo residencial.

cuales generan una produccién conjunta de mds de
420 millones de unidades anuales.

SIRVIENDO A MEXICO
DESDE MEXICO

[l Entrega al Dia Siguiente
B cntrega en 2 Dias

B cntrega en 3.5 Dias

B Oficina de Yentas

* Centro de Distribucion

ORDENE ANTES DE LAS 6 PM
PARA ENVIO EL MISMO DIA

AMPLIO CATALOGO

800-295-5510

uline.mx
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OFICINAS EN MEXICO MAS DINAMICO Y EN
RECUPERACION AL 2125: GRUPO FREL

El sector de oficinas en México ha consolidado su recupera-
cion, exhibiendo un dinamismo notable durante el segundo
trimestre del 2025; el andlisis de Grupo FREL revel6 un
que ha tenido un incremento sostenido en la demanda, una
reduccion significativa en la vacancia y un notable ajuste al
alza en los precios de renta.

El mercado retail en México sigue en expansion, impulsado
por el crecimiento del inventario de centros comerciales,
especialmente en regiones clave como el Centro y la Zona
Metropolitana de la CDMX. Sin embargo, esta evolucion
estd marcada por una transformacion en el formato de los
desarrollos, reflejando la demanda por experiencias de
compra mds integradas y diversificadas.

14 — NO.154/ 2025

MONUMENTO A LA REINA ISABEL 11 SERA
DISENADO POR FOSTER + PARTNERS

s

Sull, - '

El monumento a la reina Isabel II sera diseniado por Foster +
Partners, el cual estara ubicado en el corazon del parque de St.
James en Londres. De acuerdo con el comunicado, el disefio
celebra la vida de la madre de Carlos III, su deber publico y fe
privada. En este sentido, habra dos jardines y puertas unidas por
un puente y sendero.



CONSTRUCTORAS INDUSTRIALES EN MEXICD:

CRECE POTENCIALDELMERCADO DERENTASEN [
GQUE CONSIDERAR ANTES DEELESIA UN SOCI
THUANA Y PUEBL "

Tijuanay Puebla, dos ciudades importantes enlaradiografia ~ El auge de sectores como el automotriz, logistico, electronico y

mexicana, se consolidan como polos importantes parala  farmacéutico haimpulsado la demanda de desarrollos industriales

dindmica de arrendamiento. Y es que, su comportamiento  especializados. En este contexto, elegir entre las constructoras

poblacional, ha llevado a que el mercado de rentas crezca  industriales en México adecuadas puede ser decisivo para ga-

en los dltimos tiempos. rantizar que un proyecto se construya con eficiencia, calidad y
vision a largo plazo.

ROCA

DESARROLLOS

A

WE CREATE INDUSTRIAL

CLASS “A” INDUSTRIAL DEVELOPMENTS

TYUANA | CIUDAD JUAREZ | RAMOS ARIZPE | MONTERREY | REYNOSA
GUANAJUATO | SAN LUIS POTOS! | QUERETARD | GUADALAJARA | MEXICO CITY

www.rocadesarrollos.com

+52 800 BOO D420 roca-desarmollos rocadesarmollos_



Estados Unidos sigue siendo una apuesta segura, Agencia EFE

LIA
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asolidez del mercado estadounidense,

su capacidad de apreciacion de valor y

su papel como alternativa frente a la
volatilidad financiera global, son los factores
que hacen de Estados Unidos, un destino de
inversion seguro para el real estate.

Durante el Real Estate Forum 2025, celebrado en
Miami por la Cdmara de Comercio de Espafia en
EE. UU. en colaboracion con Abanca USA, mds de
120 lideres del sector inmobiliario conversaron
sobre los retos y oportunidades que enfrenta
el sector en estos momentos, especialmente
en los espacios de oficinas, retail, residencial,
multifamiliar y en la industria hotelera.

Florida, una oportunidad de inversion

De acuerdo con Ménica Vazquez, directora general
de Abanca USA, y Jon Paul Pérez, presidente de la
inmobiliaria Related Group, Florida se encuentra
viviendo un despunte como destino de inversion,
principalmente para quienes llegan del extranjero
en busca de nuevos negocios.

Asimismo, detallaron que las zonas costeras se
han convertido en uno de los principales atracti-
vos. Sin embargo, advirtieron que los aranceles
generan incertidumbre para los inversores y
desarrolladores.

Por su parte, Alan Ojeda, director ejecutivo de
Rilea Group, explico que de los mds grandes retos
que enfrenta el sur de Florida es la creacion de
comunidades asequibles, bien comunicadas con
transporte publico. <
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BACCARATRESIDENCESDUBAI

Proyecto ubicado en el corazén de Downtown Dubadi en los
Emiratos Arabes. El proyecto estd inspirado en la firma
Baccarat. Su cuenta de Instagram ofrece fotografias deta-
lladas de cada uno de los espacios de la torre, incluyendo
las impresionantes vistas, mobiliario y acabado de lujo.

BRANDO ANGULO

Fundador y CEO de Brada Grupo
Inmobiliario. Su perfil de TikTok
se enfoca en educar a su audiencia
sobre el mundo de los bienes raices,
el emprendimiento y la inversion.

Comparte consejos prdcticos, andlisis
BBB BHI[:K[”. M IAMI DUIE[&GAB BANA del mercado inmobiliario y su propia
experiencia como desarrollador y
Su cuenta de Instagram ofrece una narrativa visual impe- empresario.
cable que captura la esencia del estilo de vida del proyecto.
Muestra renderings detallados de los interiores opulentos

disefiados por Dolce & Gabbana, las imponentes fachadas
del rascacielos y un adelanto de las vistas espectaculares

del centro de la ciudad y el mar. %
P8

@
PODCAST SERGIO PEREL CASTILLEIA Ha;:e[ims

Con Propied_ad

Centrado en el mundo de los negocios, la inversion y el emprendimiento, con un
enfoque particular en el mercado mexicano. Su canal de YouTube se enfoca en
compartir conocimientos y experiencias a través de entrevistas, consejos finan-
cieros y andlisis de diversas industrias. Ofrece una visién personal del mundo
empresarial, mostrando al fundador de varias empresas exitosas y su trayectoria.

HABLEMOS CON PROPIEDAD

Conducido por Victor Hugo Morales,

corredor inmobiliario matriculado,
busca brindar herramientas, andlisis
y contenidos de valor para quienes
desean invertir, vender, comprar
o entender mejor el mundo de los
bienes raices.

NEWMARK

18— NO.153/2025



Mdke AZULIK,
YOUR HOME

AZV LIK

www.azulikrealestate.com DEVELOPMENTS



<& COLABORADOR INMOBILIARE

LIAD0ACTL

L
HOWDFUN

|
b INMOBILIA

POR: ASOCIACION DE PLATAFORMAS DE FINANCIAMIENTO COLECTIVO, AFICO

20 NO. 154 /2025



conocido como crowdfunding inmobiliario)

cumple 10 afios en México y ademds de ser un
sector que muestra dinamismoy crecimiento, cuenta
con varios jugadores relevantes que estan moldeando
la industria.

E 1 financiamiento colectivo inmobiliario (también

Segun datos de la Asociacién de Plataformas de
Financiamiento Colectivo (AFICO), a mediados del
2025 existian 9 plataformas especializadas en inmue-
bles autorizadas por la CNBV como IFCs (Institucion
de Financiamiento Colectivo), de las cuales tinicamente
7 estan operando.

Existen principalmente dos modelos o tipos de crow-
dfunding inmobiliario:

-Deuda

El inversionista presta dinero a un proyecto inmobi-
liario, el cual debe pagar intereses y capital después
de un plazo establecido. Entre las plataformas se
observan modelos de deuda con tasa fija, y otros con
tasa variable que dependen del resultado del proyecto.
Paralos desarrolladores inmobiliarios esta opcion es
una alternativa de financiamiento a la construccién
o remodelacién.

LA INDUSTRIA ESTA DOMINADA
HISTORICAMENTE POR 3
PLATAFORMAS: BRIQ.MX, 100
LADRILLOS Y M2CROWD.

-Copropiedad o regalias

El inversionista adquiere una participacién
en un inmueble, y se hace beneficiario de las
rentas y la plusvalia de su parte proporcional.
Normalmente se ofrece un mercado secundario
para poder vender tu participacion.

De las 9 plataformas, 4 estan autorizadas para
hacer tinicamente deuda, 4 para copropiedad o
regalias, y en el caso de briq.mx para hacer tanto
deuda como copropiedad y regalias.

INMOBILIARE —— 21
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RESUMEN DE LAS PLATAFORMAS

brigmx: Fundada en 2015 y con licencia como
Institucion de Financiamiento Colectivo (IFC) por
parte de la CNBV desde 2023. Ofrece financiamiento
de deuda para construccién y remodelacion para
proyectos residenciales o de uso mixto en México;
y de copropiedad para ser socio de proyectos o fon-
dos operados por terceros tanto en México como en
Estados Unidos. Ha financiado mds de 170 proyectos.
Sus montos minimos de inversién son desde los $500
pesos. Ofrece un mercado secundario para sus proyec-
tos de copropiedad. Sumétodo de fondeo es a través
de campanas de recaudacion, donde cada proyecto
puede tener una o muchas campaias.

Monific: Fundada en el 2018 y con licencia como IFC
2023. Ofrecen inversiones de tipo copropiedad en
proyectos de tipo habitacional, hotelero e industrial.
También ofrece un mercado secundario en donde se
pueden vender o adquirir participaciones de los pro-
yectos. Su monto minimo de inversion es de $1,000
pesos. Ha financiado 103 proyectos en total.

Expansive: Fundada en 2016 y con licencia como IFC
desde 2023. Ofrece financiamientos para proyectos a
través de deuda, con montos minimos desde $1,000
pesos en proyectos de tipo residencial y hotelero. No
estd claro el nimero de proyectos financiados. No
se tiene informacion sobre un mercado secundario
disponible por el momento. Financian sus proyectos
por campaiias de recaudacion que las denominan
“versiones” de un mismo proyecto.

Pm2: Con licencia como IFC desde 2024. Ofrece
inversiones de deuda para proyectos que en su ma-
yoria son de tipo habitacional para la construccion,
remodelacién 6 comercializacion de las viviendas. Su
monto minimo de inversion es de $1,000 pesos y hasta
el momento nocuenta con un mercado secundario
disponible en su plataforma. Tampoco menciona el
numero de proyectos que han financiado en total.

Top Kapital: Con licencia como IFC 2022, pero todavia
no inicia operaciones. Su sitio no ofrece informacion
adicional, aunque estdn activos en sus redes sociales
con contenido bdsico de términos y conceptos de
inversion. Su autorizacién como IFC indica que el
tipo de financiamiento colectivo que pueden realizar
es de deuda.
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100 ladrillos: Fundada en 2017y con licencia como IFC
desde 2021. Ofrece inversion del tipo copropiedad en
proyectos principalmente comerciales e industriales,
aunque también tienen algunos habitacionales, todos
operados por la propia fintech. Ha financiado y opera
32 proyectos. También ofrece un mercado secunda-
rio para compra y venta de las participaciones. Los
montos minimos de inversién se encuentran en el
mercado secundario y parten desde los $2,000 pesos
aproximadamente. Su método de fondeo es a través
de fraccionar la propiedad en unidades que llaman
ladrillos; ellos compran las propiedades a un precio
y las venden en pedacitos a otro precio.

M2crowd: Inicié operaciones desde el 2017 y obtuvo
sulicencia como IFC en 2021. Financia proyectos prin-
cipalmente residenciales a través de deuda. Ofrece un
mercado secundario para deuda con un funcionamiento
sofisticado y contratos especiales. No es claro cudntos
proyectos han financiado, y los montos minimos son
mucho mas altos, normalmente superiores a $50,000
pesos, aunque llegan a tener oportunidades desde
$1,000 pesos. Financian los proyectos por fases, en
donde cada fase es una oportunidad para invertir,
y tienen diferentes condiciones para quien invierte
mds monto.

Arces: Fundada en 2019 y con licencia como IFC
desde 2021. Ofrece Inversiones de tipo copropiedad
o regalias en preventas de proyectos de tipo residen-
cial y hotelero. Los montos minimos de inversion
son en general bastante mds altos, que van desde los
$300,000 hasta los $10,000 pesos. A diferencia de
otras plataformas de copropiedad en donde el usuario
cuenta con un mercado secundario o puede quedarse
la participacién como patrimonio, en Arces se venden
las unidades pre compradas. En su sitio se muestran 45
oportunidades histdricas, aunque algunos correspon-
den a departamentos distintos del mismo proyecto,
por lo que el nimero de proyectos podria ser menor.

Inverteca: Con licencia como IFC desde 2023, indi-
can que iniciarian operaciones en febrero de 2025;
sin embargo, no presenta todavia oportunidades
para invertir. Menciona que contaran con mercado
secundario y el monto minimo para inversion serd de
$20,000 pesos. Pareciera que sus inversiones seran
del tipo copropiedad.



PARTICIPACION DE MERCADO POR FONDED (MONTO INVERTIDD)

Con base en las métricas que las propias
plataformas inmobiliarias reportan en sus
paginas de estadisticas y estados finan-
cieros (que la CNBV les obliga a publicar),
compartimos un estatus general de la in-

La informacién de fondeo en cada plataforma es la
métrica mas basica, ya que determina qué tanta acti-
vidad o transaccionalidad tienen sus usuarios a través
de ella. El fondeo significa el monto que los usuarios
inversionistas aportaron a proyectos de los usuarios

dustria al cierre de afio. solicitantes a través de cada plataforma.
IFC Fondeo acumulado Fondeo nuevo Participacién de Participacion
al cierre 2024 durante 2024 mercado de mercado

acumulada durante 2024

brig.mx $2,230,818,549.00 $572,171,331.00 50.20% 55.73%

100 ladrillos $1,077,433,034.00 $177,0561,300.00 24.25% 17.25%

M2crowd $533,617,722.67 $55,296,862 .67 12.01% 5.39%

Monific $263,646,000.00 $59,333,000.00 5.93% 5.78%

Expansive $236,238,812.42 $78,785,548.94 5.32% 7.67%

Arces $57,089,829.89 $39,334,288.89 1.28% 3.83%

pm2 $44,677,212.87 $44,677,212.87 1.01% 4.35%

Inverteca $0.00 $0.00 0.00% 0.00%

Top Kapital $0.00 $0.00 0.00% 0.00%

total $4,443,521,160.85 $1,026,659,544.3% 100.00% 100.00%

Consideraciones en los datos:

M2crowd no ha publicado su informacién del tiltimo trimestre
de 2024, por lo que se considerd una extrapolacién de los

primeros 3 trimestres del afio.

Fuentes:

Contacto directo con algunas plataformasy estadisticas
publicadas por las mismas en sus sitios web segtin el

Anexo 17 de la Circular Unica para Instituciones de
Financiamiento Colectivo o pdginas de estadisticas.

pm2 reporta inicamente datos a partir del tercer trimestre.

Inverteca y Top Kapital no habian iniciado operaciones al

cierre de 2024.

INMOBILIARE
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El modelo de negocios de las plata-
formas consiste normalmente en un
“marketplace” o mercado donde se
conectan aportantes con solicitantes.
La naturaleza de estos modelos de
negocios tiende a concentrarse en
pocos jugadores, lo que se le conoce
en inglés como “winner takes all” que
refiere a que el ganador de la industria
se queda con el mercado.

Se puede constatar esto al observar que la in-
dustria esta dominada historicamente por 3
plataformas: briq.mx, 100 ladrillos y M2crowd;
siendo brig.mx la que lleva la delantera con mas
de la mitad del mercado. Este hecho se refuerza
atin mas con los datos del 2024 en donde brig.
mx tomd todavia mds participaciony el resto de
plataformas se dividieron con mayor equidad el
resto del mercado, pasando de 50.2% a 55.7%
de participacion de mercado.

ESTATUS DE 105 PROYECTOS Y RESULTADOS DE CARTERA

De las plataformas que operan con el mode-
lo de deuda, tinicamente briq.mx y m2crowd
reportan el desempefio de su cartera. Ni
pm2, ni expansive reportan resultados

Otro aspecto a notar es la madurez y creci-
miento acelerado que ha tomado la indus-
tria, que hace 10 afios apenas exploraba
los esquemas legales para poder funcionar,
pero hoy ya crece a ritmos acelerados. Tan
solo 2024 represento el 23% de esos 10
afios, por lo que podemos esperar mu-
cho mds relevancia del sector en los afios
venideros.

o transparencia sobre el desempeiio de
los créditos.

El estatus de la cartera de crédito de las

unicas 2 plataformas que si lo transparen-
tan, a mediados de julio de 2025 se ve de
la siguiente manera:

Aunque briq.mx ha fondeado un monto

considerablemente mds alto, presenta una
cartera mucho mas sana que la de m2crowd,

aunque hay que reconocer el esfuerzo por
transparentar también.

INFORMACION FINANCIERA DE LAS
PLATAFORMA

Aunque los resultados de la actividad que sucede
entre usuarios en una plataforma no necesaria-
mente tienen relacién con el resultado financiero
de la misma, es importante conocer la buena
salud del sector de financiamiento colectivo
inmobiliario a través del estatus financiero de
cada plataforma.

El reto de la regulacion y las exigencias en ca-
pital y recursos para operar vuelven critico que
cada plataforma tenga finanzas sanas para se-
guir operando, al tiempo que crece su oferta y
funcionalidad.
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brig.mx m2crowd

Pagado 52.2% 47.0%

Al corriente 320% 36.0%

Retraso menor a 90 dias 28% 20%

Retraso entre 90 dias y 1 afio 1.2% 6.0%

Retraso mayor a un afio 1.7% 9.0%
IFC Ingresos 2024 Gastos 2024 Utilidad 2024
baricy.rrc $30,331,000.00 £23,8156,000,00 £6,515,000.00
M Zcrowd £12,401,000.00 £12,360,000.00 £221,000.00
Expaniive $8,148,000.00 $9,492,000.00 -51,344,000.00
pm2 £9,740,000.00 $12,014,000.00 £2 274,000.00
Manific £7,350,000.00 $12,022,000.00 54,662 ,000,00
100 ladrillos $42,627,000.00 £50,259,000.00 57 632,000,00
Arces $3,542,000.00 $14,795,000.00 -§13,253,000.00




Consideraciones en los datos:

Fuentes:
Para el caso de 100 ladrillos, se incluyen en los gastos el
monto de pérdidas netas de participacion en otras entidades. - Estados financieros publicados por cada plataforma

en sus sitios web.

Se consideran tanto los ingresos como los egresos operativos

y no operativos, con el objetivo de unificar la informacion

financiera de todas las entidades.

Hallazgos finales relevantes:
La radiografia que muestran los datos financieros de las de altos gastos en mercadotecnia y venta, comtinmente
plataformas también refleja el liderato que ha consolidado presentado en “startups” que levantan rondas de
briq.mx y que refuerza el estilo de los modelos de negocio financiamiento de inversionistas de alto riesgo, bajo
tipo “marketplace”. un modelo de apuesta “todo o nada”.
Observar plataformas que ya presentan utilidades es un - Serdinteresante seguir de cerca el desemperfio de la
hito importante para la industria, ya que demuestra un industria de financiamiento colectivo inmobiliario en
modelo de negocio viable, a pesar de tener altos costos donde serd de esperarse una consolidacion, ya sea a
por cumplimiento regulatorio. través de adquisiciones de las plataformas grandes
a las chicas, o simplemente de selecciéon natural

Es de destacar el caso de 100 ladrillos, que a pesar de pre- donde cerraran las puertas algunas. <

sentar el mayor nimero en ingresos, también presenta el
gasto mds elevado; probablemente debido a una estrategia

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del
autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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ENFOQUE INMOBILIARIO DE LA
NUEVA REFORMA EN MATERIA
DELAVADO DE DINERD

POR: FERNANDO BUENROSTRO, LEGAL COUNSEL DE JLL MEXICO
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Creemos en el poder de los activos inmobiliarios
para construir un mundo mejor. Nuestro
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éxico se alinea con los estandares

internacionales del GAFI a través

de una reforma que impacta al
sector inmobiliario en materia de lavado
de dinero.

En un mundo financiero cada vez mds in-
terconectado, el flujo transfronterizo de
capitales exige mecanismos igualmente
globales de supervision y transparencia.
México, en un movimiento estratégico, se
ha alineado con los mds altos estandares
internacionales al publicar en el Diario
Oficial de la Federacion, el pasado 16 de
julio de 2025, una reforma trascenden-
tal ala Ley Federal para la Prevencién e
Identificacion de Operaciones con Recursos
de Procedencia Ilicita. Reforma que, lejos
de ser una mera carga burocratica para el
sector privado, es la formalizacién de un
nuevo pacto de credibilidad parala econo-
mia nacional y una oportunidad estratégica
para el sector inmobiliario, histéricamente
vulnerable al blanqueo de capitales.

La reforma tiene un doble impacto. Por un
lado, introduce una actividad vulnerable
especifica: la recepcion de recursos para
desarrollos inmobiliarios destinados a la
venta o renta, con un umbral de reporte es-
tablecido en 8,025 UMA (aproximadamente
$900,000 pesos). Esta medida, solicitada
desde hace afios por el GAFI (Grupo de
Accién Financiera Internacional), ataca un
flanco desprotegido, regulando flujos de
dinero que, por su volumen y naturaleza,
podian pasar desapercibidos.

Por otro lado, y quizds de manera mas
profunda, la reforma eleva a rango de ley
obligaciones que antes vivian en segundo
plano a través de las reglas de caracter
general o que incluso no estaban previs-
tas en el marco del combate al lavado de
dinero. Conceptos como el alta y registro
de las personas que realizan actividades
vulnerables, la elaboracion de un manual de
politicas internas y los controles internos
reforzados dejan de ser meras directrices
administrativas para convertirse en man-
datos de ley. Esto consolida un marco de
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cumplimiento robusto y estandarizado,
eliminando ambigiiedades y fortaleciendo
la arquitectura juridica contra el lavado
de dinero.

Desde una mirada cortoplacista, podria
argumentarse que se incrementa la carga
regulatoria. Sin embargo, una perspectiva
estratégica revela todo lo contrario. La
reforma institucionaliza al sector mediante
estdandares internacionales —auditorias
independientes, controles automatizados,
enfoque basado en riesgos— que actian
como un escudo. Reducen de manera tan-
gible el riesgo de que una empresa, de
manera inadvertida, se vea envuelta en
operaciones ilicitas y sufra el devastador
darfio reputacional, financiero y legal que
conlleva.

Esta sincronizacién con los estandares del
GAFI es, en esencia, un pasaporte para
la credibilidad global. Para las filiales de
empresas internacionales, simplifica la
operacion al permitirles alinearse con las
politicas corporativas de sus matrices.
Para las firmas nacionales, las eleva a un
nivel de cumplimiento que las hace mds
atractivas para inversionistas extranjeros y
socios comerciales que exigen estos sellos
de garantia.

Uno de los aciertos mas notables de la
reforma es su pragmatismo. Reconoce
que muchas de estas obligaciones ya eran
una practica comun para actores serios 'y
rigurosos, al estar previamente estableci-
das en disposiciones reglamentarias. Su
incorporacién alaley brinda certeza juri-
dica, no necesariamente duplica esfuerzos
para quienes ya operaban con integridad
y estdndares elevados.

Ademas, el fortalecimiento del marco de
cumplimiento espontdneo es una pieza clave
de ingenierfalegal. Al clarificar los procesos
y ofrecer beneficios para la regularizacion
voluntaria, fomenta una cultura de autoco-
rreccion y colaboracién proactiva con las
autoridades, que es mucho mas eficiente
que un modelo puramente sancionador.

FERNANDO BUENROSTRO, LEGAL COUNSEL
DEJLL MEXICO

Consideramos que la publicacion de esta
reforma es el inicio, no la meta. Su imple-
mentacion cabal dependera de la emision de
las reglas de cardcter general que precisaran
los detalles operativos. El llamado al sector
y a todas las actividades vulnerables es
claro: en lugar de visualizar esto como una
carga, debe entenderse como una inversion
alalegitimidad.

Las organizaciones requieren en lo conse-
cutivo de un diagndstico inmediato para
identificar qué aspectos se cumplenyayen
donde deben enfocar sus esfuerzos. Esta
NO es una carrera por evitar sanciones, sino
una oportunidad estratégica para cumplir
con la normativa, blindarse, modernizarse
y competir en un mercado global que ya
no perdona la opacidad. México ha dado
un paso firme hacia la madurez financiera;
corresponde ahora al sector inmobiliario
caminar con la misma determinacion.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas
son responsabilidad del autor y no necesariamen-
te reflejan la posicion de Inmobiliare.
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México y Estado de México), el 54% de la

demanda esta concentrada en el alquiler,
mientras que un 46% en la venta, de acuerdo
con el tltimo “Indice de venta y renta a julio
de 2025” de Inmuebles24. Ante este escenario
surge la pregunta de diversos inversionistas: ¢Es
un buen momento para comprar una unidad y
después alquilar?

E n la Zona del Valle de México (Ciudad de

“El mejor momento para invertir en el sector
inmobiliario es ahora; es una de las mejores inver-
siones y sobre todo si es con miras a largo plazo.
Tenemos un volumen alto de gente buscando
rentar. Inmobiliarios han dicho que propiedades
en renta no llegan a publicarse porque se rota
muy rapido. En CDMX un inmueble se alquila
en menos de 30 dias”, explica Juan Céspedes,
Real Estate Senior Manager de Mercado Libre
México, Colombia y Venezuela, en conferencia
de prensa.

De acuerdo con el indice de Inmuebles24, en enero
de 2022 las biisquedas para venta representaron
el 57% del total, y durante ese aflo, cayé hasta
ubicarse en el 47%; a la fecha se ubica en 46 por
ciento. En el caso de la renta es lo contrario, en
enero de 2022 se ubicaba en un 43% y aumenté
hasta representar un 54 por ciento.

“Se empieza a ver una tendencia de aumento
en renta vs compra, y son por varios factores
que podemos identificar. Uno de ellos y el mds
importante es un tema cultural, las nuevas ge-
neraciones prefieren renta que pagar un crédito
hipotecario”, comenta Carlos Alatorre, CEO de
Credimejora, en conferencia de prensa.

También destaca que otra variable es el tema
economico; si un departamento tiene un costo
de cinco millones de pesos, el pago del crédito
hipotecario seria de 50 mil pesos mensuales,
mientras que la renta podria oscilar entre los
28 mil a 32 mil pesos al mes.

“Es una diferencia importante en el flujo mensual
que se va a destinar para tener un inmueble vs
estar habitando un inmueble por una etapa de la
vida y no aprovechar esa diferencia del flujo que

“Elmejor momento para invertir en el sector
inmobiliario es ahora; es una de las mejores
inversiones y sobre todo si es con miras a
largo plazo”- Juan Céspedes, Real Estate
Senior Manager de Mercado Libre México,
Colombia y Venezuela.

también se vuelve relevante”, menciona Alatorre.

Elegir el mejorinmueble para después
alquilar

Ala fecha, muchas personas que desean invertir
enun inmueble lo hacen no porque quieran vivir
ahi sino para alquilarlo. “Hemos visto toda esta
tendencia de la gentrificacion donde muchos
lo que hacen es comprar para rentar, entonces
las intenciones y las cosas que se tienen que
checar son diametralmente distintas”, explica
Carlos Alatorre.

Asimismo, el experto sefiala que en el caso de la
venta es lo contrario, si bien existe una oferta,
la demanda no es tan fuerte en este momento.
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Segtin el experto, existe una diferencia importante
entre estos dos escenarios, ya que si el inmueble
se compra para habitar se involucran emociones,
el bienestar y estabilidad familiar, pero también
se toman en consideracion factores como tiempos
de traslado al trabajo o ala escuela, drea de home
office, tamaiio del inmueble y amenidades. “Las
necesidades hay que tenerlas presentes, cuando
voy a vivir y si va a haber un crecimiento en mi
familia en los préximos cinco afios”.

Mientras que si la unidad se compra para in-
vertir, Carlos Alatorre indica que la decision
esta inclina hacia lo que se busca en el mercado
inmobiliario: zonas de alta demanda de renta,
asi como el flujo de renta y plusvalia, metros
suficientes y amenidades.

“Es importante tener presente hacia dénde vala
apuesta de la ciudad, donde se estd comprando,
las tendencias de los productos que se estdn
haciendo y subirse ala ola”.

“Es importante tener presente hacia donde
va laapuesta de la ciudad de donde se esta
comprando el inmueble”- Carlos Alatorre,
CEQ de Credimejora.

¢Como identificar un buen proyecto?

1.- Ubicacion, plusvalia, cercania a servicios,
modelo de trabajo, etc.

A. Desarrollo confiable, historia, crédito de
construccion.

B. Heat map, plusvalia 4 al 10%, diferentes he-
rramientas gratuitas de andlisis.
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C. Sentido: ejemplo Cuauhtémoc; plan desarrollo
urbano.

D. Visitar el proyecto a diferentes horarios, dias, etc.

2.- Tipo, considera el plan actual y futuro de familia
(5 anos)

A. Amenidades, crecimiento, cuota de mantenimiento
vs amenidades

3.- Etapa, seguin tipo de inversién y necesidad actual
A. Descuento vs tiempo
B. Plan de pago, etc.

“Ver un plan de desarrollo urbano, entender dénde
estdn las tendencias, hacia donde estd creciendo la
poblacion y el hecho de se pueda pisar una zona con
una tendencia de crecimiento, hara que el inmueble
que se compre tome plusvalia comparado con un
inmueble que estd en una ciudad dormitorio”.




Beneficios de invertir en un departamento
ocasaconaltademanda

En entrevista para Inmobiliare, Julio Mendoza,
gerente comercial de Inmuebles24, comenta que la
demanda en renta llega a ser hasta un 70% mayor que
la demanda de venta en las alcaldias de Benito Juarez,
Miguel Hidalgo y Cuauhtémoc, Ciudad de México.

“El inventario nacional se concentra un 80% en pro-
piedades en venta, es decir, hay poca disponibilidad
de propiedades en renta. Tenemos casos de clientes
que nos han comentado que llegan a rentar propie-
dades en Benito Judrez o Miguel Hidalgo en menos
de 24 horas, en ocasiones no llegan a publicarse en
algtin portal”.

Ante esto, el gerente comercial resalta que como
arrendador se pueden empezar a definir las condicio-
nes de entrada, por ejemplo, si aceptan mascotas, si
requieren de algtin tipo de anticipo adicional, perfil
especifico del potencial inquilino, etc.

Con respecto al tema del precio de las rentas,
Julio Mendoza resalta que aquellas rentas que
estan en precios competitivos son las que se
alquilan mas rapido, dependiendo de la zona,
pero aquellas que por ejemplo estan en un rango
de entre 15 mil y 25 mil pesos son las que tienen
mayor demanda.

“En la alcaldia Miguel Hidalgo (CDMX) vas a
encontrar rentas de entre 46 mil y 60 mil pesos
mensuales, pero que las que se encuentran en el
rango menor como 35 mil pesos son las que se
rentan mas rapido”.

Beneficios de invertirenun
departamento o casaconalta
demanda

Alafecha en México existen diversas platafor-
mas en las que se pueden publicar los inmuebles
en renta, entre ellas se destacan Inmuebles24,
Mercado Libre y Propiedades.com, por men-
cionar algunas. Dichos sitios permiten conectar
la demanda con la oferta, lo que asegura estar
en los ojos de millones de visitantes mes a mes.

De acuerdo con Julio Mendoza, es importante
que los inversionistas que van a publicar sus
propiedades den a conocer los detalles de la
unidad, por ejemplo una descripcion detallada
con numero de habitaciones, bafios, estaciona-
mientos, direccion, documentos a pedir, niimero
de contacto, pero también fotografias para
visualizar la unidad.

“Hemos visto que son indicadores que ayudan
a convertir un interesado en una transaccion.
Anuncios que tienen vistas 360, con croquis y
planos, son los mds visualizados, ya que el inte-
resado siente mds confianza con la decisién que
va a tomar que es compartir su informacién”. <&
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Enrique Téllez
Director de Desarrolladora del Parque

Proyectos como University Tower o Be Grand ilus-
tran esta tendencia, la cual busca optimizar el uso
del suelo en dreas de alta densidad poblacional,
al mismo tiempo que ofrece un mayor niimero de
unidades habitacionales en un mismo desarrollo,
lo que se traduce en un uso mas eficiente del
espacioy en una reduccién de costos.

En entrevista con Inmobiliare, Enrique Téllez,
director de Desarrolladora del Parque, explica
que la verticalizacion se ha consolidado como
la respuesta natural a las nuevas exigencias del
consumidor mexicano.

Segtin el especialista, este modelo urbano favorece
la eficiencia al concentrar poblacién en espacios
mejor conectados, lo que facilita la dotacion de
servicios, disminuye los tiempos de traslado y
reduce la huella ecoldgica en comparacién con
el crecimiento horizontal.

Si bien la Ciudad de México, Guadalajara y
Monterrey encabezan esta tendencia, otras urbes
como Puebla, Mérida, Querétaro, Guanajuato
y San Luis Potosi comienzan a mostrar sefiales
claras de adopciodn, lo que confirma la evolucién
del mercado inmobiliario hacia un esquema
mas sustentable, conectado y acorde con las
necesidades contempordneas de la vida urbana.

3 verticalizacion se ha consolidado
como |a respuesta natural a [as nuevas
exigencias del consumidor mexicano.

Consumidor mexicano exige mayor
calidad para invertir

De acuerdo con Tellez, el consumidor mexicano
es cada vez mas educado, entiende mejor lo que
quiere y exige mayor calidad y mejor ejecucion
al momento de invertir en bienes raices. “Esta
exigencia ha impulsado al sector inmobiliario
a repensar el disefio de sus proyectos y ade-
cuarlos. Por eso, como en muchas industrias,
usamos métodos como focus groups para ajustar
nuestros proyectos a lo que realmente busca el
mercado”, afirma.

El experto agrega que el desarrollo de vivienda
vertical no se limita a construir hacia arriba
pues, el éxito de un proyecto como University
Tower, depende de una combinacién delicada
entre disefio, amenidades, integracion urbana
y calidad de vida.

“No se trata solo de construir edificios altos. Hay
que dialogar con el entorno. En University Tower,
por ejemplo, dentro del terreno existe una casona
catalogada de finales del siglo XIX, que hemos
integrado con respeto al disefio arquitecténico
contemporaneo de la torre”.

La convivencia también es un punto clave. El
entrevistado afirma que los desarrolladores
han entendido que vivir en comunidad requiere
reglas claras y una gestion activa.

“Invertimos mucho en fomentar una buena re-
lacion entre residentes. No es solo vender un
departamento, es construir una comunidad”,
anade.

A nivel de disefo, explica que las unidades habita-
cionales son mds compactas pero se complemen-
tan con espacios comunes: gimnasio, cafeteria,
salones, business center y, por supuesto, dreas
pet-friendly, un aspecto que refleja la transfor-
macion de la estructura familiar.
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Tecnologia, eficiencia y seguridad

Enlaactualidad, la tecnologia dejé de ser un lujo para convertirse
en una necesidad bdsica en los desarrollos verticales, princi-
palmente los de lujo. Enrique Tellez destaca que los avances
tecnoldgicos estdan impactando positivamente en la experiencia
de habitar, a través de:

Control de consumo energético y agua.
Automatizacién de procesos internos.

Movilidad vertical mds eficiente.

Mejora significativa en los sistemas de seguridad.

“La inteligencia artificial y la tecnologia nos permiten ofrecer
un nivel de seguridad mucho mads alto. Esto es especialmente
importante para las familias que valoran la tranquilidad y pri-
vacidad”, dice.

Ademas, la ventilacidn e iluminacidn natural son elementos clave.
Como ejemplo, comenta que en University Tower (uno de los
proyectos insignia de Desarrolladora del Parque en CDMX), las
fachadas de piso a techo permiten una entrada generosa de luz
natural, cumpliendo y superando los estandares del reglamento
de construccién de la CDMX.

“En CDMX, los reglamentos de construccion se han trabajado
profundamente y estdn muy bien disefiados. Hay reglas claras
sobre como deben ser las ventilaciones y los requerimientos
de iluminacion natural de las unidades habitacionales”, agrega.

Respecto a la convivencia en proyectos de esta envergadura,
comenta que los reglamentos bien definidos son clave para ase-
gurar la calidad de vida a largo plazo para todos los residentes.

“Es un tema en el cual se debe invertir mucho tiempo, esfuerzoy
dinero, ya que la comunidad es lo que hace exitoso un desarrollo.
Entonces, aseguramos reglas y protocolos muy estrictos, lo que
fomenta una relacion de alta calidad”.

NO. 154 /2025

Reto a largo plazo: ser un buen vecino

Tellez comparte que uno de los tlltimos retos que debe asumir un
desarrollador, sin importar la zona, es que el proyecto llegard a
ser un vecino a largo plazo.

“No nos vemos como alguien que llega, construye y se va. Nosotros
llegamos, construimos, buscamos mejorar la zona de influenciay
volvernos grandes vecinos. Esto es un reto muy importante porque
requiere de trabajos, inversiones e integracion con la comunidad
ala que te estds integrando”.

En este contexto, remarca que una obra, regularmente, llega a una
colonia donde ya existen otros inmuebles, algunas veces hasta
histéricos, y el disenio debe buscar convivir con estos edificios.

Finalmente, detalla el caso de University Tower, el cual se encuen-
tra sobre Paseo de la Reforma, considerada por Tellez como la
avenida mds importante de Latinoamérica, y junto al edificio de
The University Club of México.

“La construccion fue pensada para convivir con esa casona tan
importante y el resto de inmuebles de Colonia Judrez es muy
importante”.
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PARQUES
INDUSTRIALES,

clave en Mexico para impulsar el éxito.

Industrial Gate es una plataforma dedicada al desarrollo, arrendamiento y administracion de
activos industriales. Con un enfoque en soluciones integrales con desarrollo y operaciones,
adaptamos nuestros servicios a las necesidades especificas de cada cliente, para impulsar su

éxitoy el de cada proyecto. Nuestra red de parques industriales esta estratégicamente ubicada
en puntos clave del pais.

Portafolio con mas | Experiencia Propiedades Reserva

de 4_3 M M de | enmasde certificadas por te rrito rial
pies cuadrados 15 mercados Leed Y Edge para desarrollo

CONTACTANOS: www.industrialgate.mx | info@industrialgate.mx




TRES DECADAS DE LIDERAZGO
EN EL REAL ESTATE MEXICANO
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1 sector inmobiliario en México se encuentra en un
momento de gran dinamismo, exigiendo profesionales
con una vision integral para optimizar las operaciones y
asegurar crecimiento, eficiencia y el éxito de cada proyecto.

La complejidad actual de la industria demanda un
conocimiento profundo de las dindmicas del mercado,
el marco regulatorio o las necesidades especificas
de cada sector. Fendmenos como el nearshoring han
posicionado al experto en bienes raices industriales
como una figura indispensable para quienes buscan
invertir en México.

Este conocimiento integral y la experiencia probada
son precisamente las cualidades que definen a li-
deres del sector como Sergio Reséndez, Director en
Colliers, con una trayectoria de mas de 30 afios en el
sector inmobiliario.

Originario de Monterrey, Reséndez estudi6 Arquitectura
y mas tarde cursé una maestria en Administracién
Publica en Ia Universidad de Michigan. Sin embargo,
debido a la crisis econdmica de 1994, no concluyo el
posgrado.

En enero de 1995, con el pais atin sacudido por la crisis,
inicié su carrera en FINSA, una de las desarrolladoras
industriales mas importantes de México, donde
comenzd elaborando planos estructurales para naves
industriales.

Con el paso del tiempo, fue escalando dentro de la
organizacion y profundizando su conocimiento del
negocio inmobiliario. En FINSA encontré también a su

En2002, se unié a Colliers,
donde se hizo cargo del area
industrial y de la parte de

corretaje, un sector que en ese

momento era relativamente
nuevo en México.

primer gran mentor, Héctor Romeu, quien lo impulsé
a moverse hacia las dreas comerciales, consejo que
resultaria clave en su trayectoria.

“Tuve la fortuna de tener ese buen mentor, que me
ensefié desde hacer una propuesta, atender a los
clientes, como hacer un tour, organizar la agenda, qué
eslo que buscaban los clientes, cémo prospectar... en
fin, me ensefo el negocio del Real Estate, que yo no
sabia que existia”.

Sudesempeiio lo llevo a dirigir el drea comercial en
Monterrey, donde desarrollé un parque industrial
cerca del aeropuerto. Aunque al principio fue visto
con escepticismo, este proyecto se convirtié en uno
de los mds productivos de la empresa.

Luis Manuel Galindo, Former Owner Colliers Monterrey

INMOBILIARE
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Ed Allegre Former CEOQ Latam Colliers. Luis Galindo, Former Owner Colliers Monterrey.
Javier Lomelin, CEQ Mexico

Real Estate requiere captar las
oportunidades en el momento justo

En 2002, se unio a Colliers, donde se hizo cargo
del area industrial y de la parte de corretaje, un
sector que en ese momento era relativamente
nuevo en México. Su rol incluyo la gestion de la
colaboracién transfronteriza entre Colliers de
Estados Unidos y Canadd hacia México, buscando
y prospectando para atraer inversion extranjera
y clientes al pais.

“Fui contratado por Luis Manuel Galindo para
hacer la transicion al area de intermediacion o
brokeraje. Durante mi tiempo alli, me enfoqué
en un nuevo enfoque de brokeraje, que en esa
época era mas pasivo y dependia de referidos
de Estados Unidos. A pesar de esto, obtuvimos
buenos resultados con clientes y cuentas en
Monterrey”.

Posteriormente, un headhunter de Dallas le ofrecid
una oportunidad en una empresa desconocida
en ese momento: Hunt, la petrolera privada mas
grande del mundo. Segiin Reséndez, 1a entrevista
fue “peculiar”, ya que la compaiiia le envié un
avién privado a Monterrey para llevarlo a Dallas.

“Mi rol en Hunt era en el area de Real Estate,
manejando inversiones en hoteles, vivienda,
industrial, centros comerciales y "second homes"
en México. La empresa ya tenia intereses en el
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Colliers

INTERNATIONAL

Cultura Organizacional

mercado mexicano en el sector energético y
buscaba invertir también en bienes raices”.

El hoy directivo de Colliers, describe su expe-
riencia en Hunt como “el suefio de todo desarro-
llador" al poder gestionar un fondo de inversion
privado para realizar inversiones a su discrecion.

“Trabajamos con Joint Ventures y familias cono-
cidas en Monterrey, como Garza Ponce y U-Calli,
también teniamos un desarrollo master plan en
McAllen, con el Grupo Rio San Juan”.

Comparte que, para buscar socios estratégicos
en México, es importante encontrar el "part-
ner correcto" mas alla del retorno de inversion.
Destaca la influencia de las familias en la toma
de decisiones en Latinoamérica y la importancia
de establecer presencia en los centros de poder
de cada ciudad.

A finales de 2007 y principios de 2008, la di-
reccion general de Hunt ordend la venta del
portafolio inmobiliario en México para regresar
al sector energético. Esta decision, tomada en
pleno auge del mercado, resulto ser oportuna,
ya que la venta de los activos se completo en
junio de 2008, justo antes de la crisis financiera
hipotecaria de septiembre de ese afio.

“La empresa logrd salir con los activos en su punto
mas alto, recuperando una inversion cercana a
los 500 millones de dolares”.




Elregreso a Colliers y la consolidacion de
la oficina en Monterrey

En 2009, fue contactado nuevamente por Luis
Galindoy Javier Lomelin para regresar a Colliers
Monterrey con un plan claro: liderar la expan-
sion de la oficinay consolidarla como un actor
clave a nivel nacional. A pesar de los retos y las
] . secuelas de la crisis financiera, la oficina pasé de
James Min, Head of Korena Desk, Colliers Los Angeles numeros rojos a positivos en un ano.

Desde entonces, el crecimiento ha sido notable:

El hoy directivo de Colliers ! de cinco colaboradores, la oficina de Monterrey
describe su experien Cia en hoy cuenta con mas de 60 personas, ofreciendo

" ~ casi todas las lineas de servicio disponibles en
Hunt como “el sueio de todo la Ciudad de México. La operacién se ha diver-
desarro" adorll. sificado y estabilizado, permitiendo alcanzar

récords de ingresos incluso en plena pandemia.
Actualmente, es considerada la segunda oficina
mas importante de Colliers en México.

Con la adquisicion global de las operaciones loca-
les, Colliers se convirtio en una empresa publica,
lo que implico una mayor institucionalizacion,
exigencias de gobierno corporativo y reporteo.
Para Reséndez, este cambio fue un catalizador
para profesionalizar ain mas el negocio.

“Después del reto que representé la pandemia en
2020, afortunadamente hemos logrado crecer de
manera sostenida. Cada afio hemos alcanzado
récords de ingresos en la oficina, y este 2025,
Jestis “Chucho” Ramirez, liderazgo para ser campeones a pesar de un primer semestre complejo, todo
indica que romperemos nuevamente nuestro
récord. La clave es mayor diversificacion, ingresos
mas estables y una posicion mas sélida frente a
los ciclos econdmicos”, asegura el empresario.

Dentro del plan estratégico a cinco afios, el ex-
perto comparte que estdn a punto de lanzar dos
nuevas lineas de servicio en 2026, siempre con
el objetivo de atender mejor a sus clientes. Dicha
estrategia estd pensada no sélo en volumen, sino
en especializacion y calidad.

José Maria Garza Trevifio, Chairman Grupo GP. Tom Pearson,  Tom Pearson. Sergio Argiielles, Chairman amd
Legendary Top Industrial Broker, Colliers Dallas CEQFINSA
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Consejos de Sergio Reséndez para las
nuevas generaciones del Real Estate

Sergio Reséndez comparte lo que para él, son los
pilares fundamentales para tener éxito y dejar
una huella positiva en esta industria:

1. Profesionalismo y ética

o Actuar con integridad en todo momento, ya sea como

asesor, desarrollador, broker, etc. N
Manterrey Broker Team. Integracion

o Evitar “trastadas” (acciones desleales o poco éticas)
en el mercado.

» Reconocer que el Real Estate es un negocio de relaciones
alargo plazo.

o Ser profesional no es algo temporal: es lo que te da
permanencia y respeto en el medio.

2. Capacitacion constante

o Elsector estd cada vez mds regulado en lo fiscal, legal,
financiero, etc., por lo que mantenerse actualizado
es esencial.

» Latecnologia ha cambiado radicalmente la manera
en que se hace negocio: antes se requeria rentar un
helicoptero para ver terrenos, hoy un celular y un dron
permiten andlisis detallados.

o Hay que intuir hacia dénde va el mercado, mantenerse
activo, curioso y aprendiendo siempre.

o Participar en capacitaciones, certificaciones y contribuir
al fortalecimiento del ecosistema profesional (como la
licencia inmobiliaria, atin pendiente en algunos estados).

Sergio Reséndez no solo
es una figura consolidada
dentro de Colliers, sino
también un referente del
Real Estate industrial en
México.

Top Producers Broker Team Mexico
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Jorge de Ia Rosa, Bernardo Lopez, Maricarmen Ramirez, Antonio Fumagal. Colliers
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My Idol Top Broker in New York City, Bob Knakal Paul Watroba, Head of Real Estate Yazaki. John Salsberry, VP Colliers Detroit
Corporate Accounts

3. Vision a largo plazo

o ElReal Estate no es una carrera de velocidad, sino de
resistencia.

* Quienes buscan resultados inmediatos suelen estrellarse
con la realidad.

» Hay que conocer y entender los ciclos del mercado,
saber cudndo aguantar y cudndo moverse.

o Laexperiencia se construye con el tiempo y con base
en decisiones éticas y consistentes.

4. Dejar legado y ser mentor

o Continuar activo como docente y capacitador, esto
permite estar conectado con las nuevas generaciones.

o Creer firmemente en formar alos jévenes y ayudarlos
a profesionalizar el medio.

Sobre este tltimo punto, destaca que la gente
lo busca para aprender de él, lo cual considera
resultado de afios de trabajo serio y profesional.

“Como me enseiié mi padre: el verdadero valor
estd en conocer a quien atin no conoces. Hoy,
con gratitud por lo vivido, sigo con entusiasmo
hacia lo que viene; miro hacia atrds y me siento
agradecido por todo lo vivido y lo aprendido.
Sobre todo, me mantengo emocionado por lo
que atn falta por construir”.
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30 afios trabajando de lamano de
expertos y amigos

En estos 30 afos de labor, Reséndez afirma que
ha tenido el privilegio de trabajar y colaborar
en practicamente todas las regiones del pais:
Monterrey, Ciudad de México, Guadalajara, el
Bajio, las dos costas (Pacifico y Atlantico), asi como
en las peninsulas de Baja California y Yucatdn,
coincidiendo con grandes profesionales del
sector.

También relata que una parte fundamental de esta
historia es la evolucion de la revista Inmobiliare,
en cuya primera etapale tocd colaborar de cerca
con Guillermo Almazo.

“Recuerdo como comenzo con una idea ambi-
ciosa, buscando conectar con actores relevantes
del mercado en Monterrey. Hicimos llamadas y
muchos de esos contactos terminaron formando
parte del consejo editorial de la revista. Es una
satisfaccion ver como ese proyecto se consolido
hasta convertirse en un icono del sector inmobilia-
rio institucional, y que hoy ha sabido evolucionar
de una revista fisica a un medio multimedia e
internacional”.



COLLIERS MONTERREY OFFICE WON THE
“TRAINING COLLIERS UNIVERSITY AWARD"

Asegura que durante su carrera, ha sido testigo
también del crecimiento de los grandes desarro-
lladores industriales del pais: la familia Arguelles
en Tamaulipas, los Garza Ponce en Nuevo Ledn,
los Lara en Chihuahua, los Bermudez, los Ramoén
en Coahuila, entre muchos otros. Empresas que
han marcado la historia del desarrollo industrial
en México.

“Me tocé vivir transformaciones profundas como
la de G- Accién con Luis Gutiérrez; AMB y luego
Prologis. También estuve en FINSA cuando cola-
boramos con GE Capital, empresa que domind
el mercado de financiamiento inmobiliario en
México, y que fue semillero de talento para
muchos de los ejecutivos que hoy lideran fondos
de inversion y FIBRAS”.

Hoy, Sergio Reséndez no solo es una figura con-
solidada dentro de Colliers, sino también un
referente del Real Estate industrial en México.
Su experiencia, desde la planeacion estructural
de naves industriales hasta la gestién de fondos
de inversién multimillonarios, le ha otorgado
una vision integral del negocio, dificil de igualar.

En un entorno cada vez mds competitivo, donde
la planeacién estratégica, el conocimiento técnico
y lalectura del mercado son vitales, lideres como
él son pieza clave para quienes buscan invertir
con éxito en México.

INMOBILIARE 45



Al e
ALIADD

ESTRUCTURAS DE
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POR-JUAN HUICOCHEA MASON, CEO DE MICMAC



urante décadas, la madera ha sidoinjustamen-

te subestimada como un sistema constructivo

menor en el imaginario colectivo mexicano.
La percepcion dominante la asocia con lo efimero, lo
vulnerable y, en el mejor de los casos, lo artesanal.
Esta mirada prejuiciosa ha condenado ala madera
a ser vista como un recurso de segunda categoria
frente al concreto y al acero, lo que ha limitado su
adopcion masiva a pesar de sus evidentes benefi-
cios técnicos, econémicos y medioambientales.

Segun cifras del INEGI, mas del 70% de la vivienda
en México es de mala calidad o autoconstruida, sin
asesoria profesional ni estandares técnicos formales.
Este fendmeno responde a un sistema que excluye
amillones de familias del acceso a financiamiento,
tierra bien ubicada o constructoras capacitadas que
puedan satisfacer la demanda de alrededor de
800 mil viviendas anuales (Saiz, 2022). Aunque
se suele discutir el problema desde la perspectiva

del financiamiento o la politica de sue-
lo, creemos que el verdadero obstaculo
esta en la mentalidad: en laformaen que
entendemos y valoramos los sistemas
constructivos, en especial la madera.

En articulos anteriores hemos abordado los
beneficios generales del uso de la madera.
En este texto nos enfocaremos en sus
propiedades técnicasy estructurales, las
cuales son fundamentales para comprender
su verdadero potencial.

Analisis FODA del uso de madera en la construccion
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PROPIEDADES DE LA MADERA: MAS ALLA DEL PREJUICIO

En la industria de la construccion, las maderas se
agrupan principalmente en dos grandes categorias:
maderas blandas (coniferas) y maderas duras (la-
tifoliadas). Las maderas blandas son comunes en
regiones templadas como Norteamérica y Europa.
Provienen de especies de crecimiento rapido, como
el pino, el abeto o el cedro, lo que permite su ex-
plotacién comercial sostenible a gran escala. Son
faciles de trabajar, tienen precios accesibles y una
disponibilidad constante, lo que ha favorecido su
uso generalizado.

Por otro lado, las maderas duras crecen lentamente
en climas tropicales y suelen provenir de espe-
cies como el zapote, el tzalam o el cumaru. Estas
maderas presentan mayores densidades, mejor
resistencia estructural, asi como mayor durabilidad
ante condiciones adversas como humedad, plagas
y hongos. Estas caracteristicas, si bien las hacen
técnicamente superiores para ciertos usos, también
incrementan sus costos y reducen su disponibilidad,
lo que halimitado su difusién, especialmente fuera
de zonas tropicales.

La resistencia a la humedad, el ataque
biolégicoy la deformacion estructural son
puntos clave donde las maderas duras
suelen sobresalir. En climas exigentes —
como zonas costeras o selvaticas— estas
maderas son frecuentemente preferidas
por sulongevidad y comportamiento es-
tructural. Aun asi, esta excelencia técnica
no ha sido suficiente para posicionarlas
como una alternativa competitiva en el
sector vivienda, en parte por descono-
cimiento, falta de estandarizaciony la
carencia de una industria formalizada
en torno a su uso.
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PROPIEDADES TECNICAS: COMPRENSION Y
ESTANDARIZACION

En México, la Norma Técnica Complementaria
para Disefio por Madera del Reglamento de
Construcciones clasifica las especies disponibles
en funcién de sumédulo de elasticidad, es decir, su
capacidad para resistir deformaciones bajo carga.
Las maderas duras se dividen en cuatro grupos
estructurales, mientras que las maderas blandas
se agrupan en categorias Ay B. Esta clasificacion
permite seleccionar materiales en funcion de su
rendimiento mecanico y su uso proyectado.




Ademas del médulo de elasticidad, existen otros indi-
cadores clave que deben considerarse al momento de
disefiar con madera: el modulo de ruptura, el médulo de
aplastamiento, la dureza Janka, el encogimiento volumé-
tricoy la durabilidad natural. Estos valores, disponibles en
fichas técnicas de proveedores o asociaciones cientificas,
se calculan bajo condiciones de humedad controladas
(normalmente entre 7%y 15%), que son las ideales para
garantizar un comportamiento estructural estable.
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En proyectos de mayor escala o complejidad, mu-
chas constructoras especializadas recurren a nor-
mas internacionales como la NDS 2018 (National
Design Specification for Wood Construction) del
American Wood Council, que ofrece criterios mas
detallados y herramientas de célculo méas robustas.
Esto permite disefar estructuras de alto rendimiento
y mayor durabilidad con madera, incluso en entornos
urbanos o de alta exigencia técnica.

IR

SISTEMAS CONSTRUCTIVOS: UNA RIQUEZA DE POSIBILIDADES

El verdadero potencial de la madera no reside Unica-
mente en sucomposicion biolégica, sino en la variedad
de sistemas constructivos que habilita. Bajo el paraguas
del llamado Mass Timber, se agrupan diversas solucio-
nes técnicas que van desde el uso de madera maciza
tradicional hasta productos ingenieriles como el Glulam
(madera laminada encolada), el CLT (madera con-
tralaminada), el PSL (Parallel Strand Lumber), el DLT
(Dowel Laminated Timber) o el NLT (Nail Laminated
Timber). Cada uno de estos sistemas tiene aplicaciones
particulares y permite disefiar con flexibilidad segun el
contexto y las necesidades del proyecto.

De forma general, podemos clasificar tres tipologias
estructurales comunes en construccion con madera:

Framework (entramado estructural)

Sistema con postes y vigas donde los muros se
rellenan con aislamiento o paneles de cierre.

Zipanel (panel prefabricado en bastidor)

Elementos planos que integran estructura,
aislamiento y acabado en un solo médulo.

CLT (madera contralaminada)

Paneles macizos multicapa con granrigidez, ideales
para entrepisos, muros portantes o cubiertas.

Estos sistemas pueden apoyarse sobre cimentacio-
nes de concreto o pilotes de madera dura, siempre
considerando el principio esencial del “zapato y
sombrero”, como diria el arquitecto Héctor Delmar,
de HDA. Esto significa proteger las extremidades
de la madera con materiales metalicos, quimicos o
barrerasimpermeables, ya que la madera absorbe
agua principalmente por sus extremos.
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SISTEMAS HIBRIDOS: CONJUGANDO LO MEJOR DE CADA MUNDO

Una de las mayores virtudes de la madera es su compatibi-
lidad con otros materiales. En sistemas hibridos, se pueden
combinar las ventajas del concreto (excelente comporta-
miento a compresion), el acero (excelencia a la tension) y la
madera (gran elasticidad y bajo peso). Esta sinergia permite
optimizar el disefio estructural frente a fenomenos naturales
como sismos o vientos, e incluso mejorar la eficiencia térmica
y acustica del inmueble.

Por ejemplo, en proyectos verticales, suele emplearse concreto
en los primeros niveles o nlcleos estructurales, mientras que
los pisos superiores se levantan con madera, reduciendo carga
y costo. En cubiertas o fachadas expuestas, laincorporacion de
acero puede mejorar la resistencia a deformaciones, aunque
en contextos salinos como las costas, la madera tratada sigue
siendo la mejor opcion.

APLICACIONES Y DESAFIOS

A pesar de estos beneficios, los desafios siguen siendo impor-
tantes. El mayor de ellos quizé sea el desconocimiento técnico
y la percepcion de riesgo que tienen tanto desarrolladores
como usuarios finales. La madera es todavia vista como un
material “de alto mantenimiento” o “poco seguro”, lo cual
inhibe su adopcién a gran escala.

VAR

WS
L etae

N
L:h\.; Q-
T YN a™ W al

I N BT ™ AW W™

o0 NO.154/2025

Ve Y/ N an

e s S, Ao, |

Ademas, la prefabricacion en talleres permite
reducir rutas criticas de obra, minimizar
residuos y optimizar la instalacion en sitio,
generando un entorno mas limpio y seguro
para los trabajadores.

Sin embargo, la experiencia demuestra lo
contrario. Equipos de disefio y consultoria
especializados han logrado reducir presu-
puestos hasta en un 30% durante las fases de
ajuste arquitectdnico gracias a una correcta
seleccion de sistemas y materiales. La clave
esté enlacolaboracion tempranay transversal
entre arquitectos, ingenieros, proveedores y
usuarios, desde las primeras etapas del disefio.

S
S AW

SIS\ S

&

AN VAW @

¥ S NEE I
AT TN

TN P LA Y

R R VL



UNATRANSFORMACION EN MARCHA

La madera tiene un camino por recorrer en el sistema
constructivo mexicano. La curva de aprendizaje es
amplia y requiere esfuerzo continuo en formacion,
normalizacién, cadena de valory politicas publicas.
Aln hay mucho por hacer en términos de métricas
ambientales y trazabilidad, pero lo cierto es que
la madera —cuando se explota de forma susten-
table— captura carbono, mejora la experiencia
del usuario, y habilita procesos de construccion
mas limpios y humanos.

EL MASS TIMBER CHALLENGE: UN PASO FIRME

Un ejemplo tangible de esta transformacion fue
el Mass Timber Challenge México, realizado du-
rante agosto y septiembre de este afio 2025. Este
concurso nacional tuvo como objetivo promover el
conocimiento y la experimentacidn con sistemas
constructivos de madera. Se llevaron a cabo cuatro
webinars tematicos con la participacion de mas de
diez ponentes nacionales e internacionales, quienes
abordaron casos de éxito en disefo, innovacion,
industrializacién y sustentabilidad.

Mas de 400 participantes se registraron en el evento
y serecibieron cerca de 300 propuestas de disefio.
Los finalistas veran sus ideas materializadas en el
centro cultural Laguna, en la Ciudad de México. El
proyecto ganador sera construido el 19 de septiem-
bre, marcando un hito simbélico peroimportante: la
posibilidad real de construir con madera de forma
segura, eficiente y sustentable en el contexto urbano
mexicano. Es asi que se presenta la oportunidad de
resolver la crisis de vivienda desde nuestro sistema
constructivo trinchera. Como bien comparti6 Jachen
Duri, fundador de la Liga de la Madera, conforme a
sus datos historicos de construccion se requieren

Como lo mencionamos recientemente en un panel
de expertos: el reto no es de oferta, sino de demanda
informada. Sistematizar datos, homologar criterios
técnicos y desarrollar cadenas de suministro es
una labor factible a corto plazo. Lo complejo es
activar la mente y voluntad de quienes deciden:
los desarrolladores, los disefiadores y, sobre todo,
los usuarios finales.

cerca de 13M3 de madera para resolver una
vivienda digna; nuestros datos de presupuesto
indican lo mismo. De hecho; llevamos la investiga-
cion al extremo desde su solucion arquitectonica, el
volumen de demanda (800,000 unidades anuales) y
la actual oferta de madera estructural sustentable y
certificada en México: puede resolverse este déficit
de manera circular y sustentable si aprovechamos
las reservas certificadas de pino nacional ecologi-
camente. La respuesta esta en nosotros.

Queremos felicitar sinceramente a los ganadores
del Mass Timber Challenge 2025 con el proyecto
“Léxico para la Autoconstruccion” (Alejandra Aguirre,
Diana Monroy, Diego Gonzalez Albarran, Eduardo
Pesado, Gabriel Gonzélez), asi como a lo finalistas
Taller Tequio y Latur; y menciones honorificas de
Eter Arquitectura, Deambular, y Jimena Borbon de
la Torre, por su compromiso, creatividad y vision
de futuro. La materializacion de este prototipo es
una muestra de lo que se puede lograr cuando el
conocimiento técnico se cruza con el disefioy la
innovacién.
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Falicidades a los concursantes por
lograr la nueva vivienda sustentable

EDICION 2025 y asequible para México
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Globalmente, es responsable del 37% de lademanda
deenergiay de mas de 25% de las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI). Para el pais, representa
cerca del 20% del total de emisiones de GEl, por lo que
se considera un area critica para la accion climatica.

Desde la creacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas
enel 2015, México, aligual que los paises miembros
del Acuerdo de Paris, se ha comprometido a realizar
acciones concretas que contribuyan a lograr las me-
tas. Como parte importante de este compromiso, en
2023 se publico la Taxonomia Sostenible de México,
un instrumento de politica publica que define qué
actividades econdmicas pueden considerarse sos-
tenibles y cuyo propésito es movilizar inversién hacia
proyectos con impacto ambiental y social positivo.
En su clasificacion, se identifican las industrias y
actividades especificas que contribuyen de manera
directa a los objetivos nacionales, reconociendoala
construccién como uno de los cinco sectores mas
relevantes para la agenda sostenible del pais.

Asi, el financiamiento verde desempeiia un papel
estratégico como herramienta para impulsar la
transformacion del sector construccion hacia la
descarbonizaciony la eficiencia energética. Estos
instrumentos involucran al sector publico y privado
—desde el gobierno hasta los individuos—y buscan
promover el desarrollo de proyectos de edificacién
y construccion sostenible mediante beneficios
econdmicos que faciliten suimplementacion.

A pesar de que el financiamiento verde ha ganado
popularidad en los Gltimos afios, persiste una brecha
importante entre el sector construcciony las institu-
ciones financieras. Entre las principales razones se
encuentran el desconocimiento de los productos dis-
ponibles, percepcionesdivergentes sobre los beneficios
de edificios verdes contra los edificios tradicionales y
la falta de conocimiento técnico. Sibien la ofertay la
demanda existen, la ausencia de un didlogo abierto
entre ambos sectores limita el desarrollo de nuevos
productosy el fortalecimiento de los ya existentes.

Con este contexto nace la Guia de Financiamiento
Verde para Edificaciones Sostenibles en México,
un documento desarrollado por THREE Consultoria
Medioambiental en conjunto con el GBCI México,
PEEB Cool y SUMe. Su proposito es facilitar el acceso
arecursos financieros para proyectos de edificacion
que tengan un impacto ambiental y social positivo.

Tiene dos objetivos claves:

*  Promovereldesarrollode modelosdefinanciamien-
to verde que escalen la construccion sustentable
en todo México y maximicen el impacto nacional.

*  Fomentarlaadopcioén de herramientas financieras
verdes para impulsar la construccién sostenible.

Es el primer esfuerzo coordinado para mapear las
herramientas de financiamiento verde disponibles en
el pais, identificar a los actores clave y mostrar - con
casos reales - que es posible construir de manera
responsable, y al mismo tiempo, rentable.

En la elaboracion de la guia también participaron ocho
bancos comerciales - Banorte, BBVA México, Banco
Inmobiliario Mexicano (BIM), HSBC, Mifel, Sabadell,
Santander, Scotiabank- asi como cuatro bancas de de-
sarrollo: Bancomext, International Finance Corporation
(IFC), Nacional Financiera (NAFIN) y NADBank. Gracias
a su colaboracion fue posible integrar un catalogo de
los diferentes créditos actualmente disponibles enel
mercado, incluyendo las caracteristicas de cada pro-
ducto, los requisitos para que los proyectos puedan
accederacellosylos beneficios que se pueden obtener.

El principal valor de la Guia de Financiamiento Verde
en México radica en su enfoque pragmaético: no es
un diagnéstico mas, sino una hoja de ruta. Si bien
México ha avanzado en materia de financiamiento
verde, la guia sefala la necesidad de fortalecer areas
clave para potenciar suimpacto, como la necesidad
de mayor sensibilizacion entre promotores, desarrolla-
dores einstituciones financieras, asicomo lainclusion
efectiva de las pymes, que con frecuencia enfrentan
barreras de acceso.

La edicion 2025 es solo el comienzo. En futuras ac-
tualizaciones, la guia incorporara mas instituciones
y productos financieros con un objetivo claro: que
la construccion sostenible deje de ser una practica
aisladay se convierta en el estandar.

A continuacion, el catalogo de productos financie-
ros verdes 2025, para mas informacion, escanea el
codigo QR.
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En la primera edicién de la Guia participan bancas comerciales y de
desarrollo, las cuales ofrecen tres categorias de productos: créditos
hipotecarios, créditos al desarrollador y otros créditos vinculados a la

sostenibilidad. Estos se enlistan a continuacion.

Crédito
hipotecario

Institucion

Crédito
para el
desarrollador

Bancas comerciales

Crédito de
infraestructura/
otro

Banorte v X X
BBVA México v v v
Banco Inmobiliario
Mexicano (BIM) X v X
HSBC v X X
Mifel v x v
Sabadell X v v
Santander v v v
Scotiabank v X X
Bancas de desarrollo
Bancomext X X v
International
Finance X v v
Corporation (IFC)
Nacional
Financiera X v X
NADBank X v v

Tipos de productos ofrecidos por las instituciones financieras



En la siguiente tabla se muestra una comparativa de los CAT" para
hipotecas tradicionales e hipotecas verdes para los diferentes bancos

incluidos en esta primera edicion.

Banco

CAT
Hipoteca Verde (%)

CAT

Hipoteca
Tradicional (%)

Banorte

BBVA México

HSBC

Mifel

Santander

Scotiabank

Comparativa de CAT sin IVA para hipotecas tradicionales contra hipotecas verdes

1.8%

Desde 11.2%

11.04%

10.1%

10.6%

12.6%
(11.7% Clientes Premium)

12.9%

13.0%

13.0%

12.1%

12.6%

14.5%

(elaboracién propia con informacién publica a mayo de 2025)

“El CAT (Costo Anual Total) es una medida estandarizada del costo total de financiamiento que
engloba los intereses, costos y comisiones, y permite la comparativa entre créditos.
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BANCA COMERCIAL

d% BANORTE

Hipotecarios

Fecha de actualizacion:
28 de febrero del 2025

Hipoteca Verde Banorte

Enfocado a vivienda

Valor del proyecto desde  $350,000.00 MXN

Financiamiento maximo  Hasta 90% del valor total

Plazos (afos) 5 10

15 20

Tipo de interés Fijo Tasadeinterés 11.08% CATsinIVA 11.8%

Caracteristicas
Hipoteca para adquisicion de
vivienda nueva o usada.

Monto minimo de crédito: $75,000.00
Financiamiento mdximo de 95% para
programas Infonavit.

Beneficios

Sin gastos de preoriginacion -
avaldo hipotecario.

Sin comisién por contratacién -
crédito.

Sin comisién por administracion -
autorizacién de crédito diferido.

Sin gastos de preoriginacion - gastos
de aprobacién.

Cofinanciamiento de hasta 95% con
Crédito Cofinavit.

Apoyo Infonavit, prepago con
aportaciones patronales.

Documentacion Solicitada
Solicitud de crédito hipotecario

Requisitos

Contar con certificaciones
ambientales como:

EDGE (Advanced o Zero Carbon).

LEED (Certified, Silver, Gold o
Platinum).

Otras certificaciones equiparables.

Impacto Social / Beneficios

Sin costo de seguros asociados al
crédito.

Se pueden obtener otros beneficios
adquiriendo la vivienda con un
Desarrollador Fuerte Verde.

Copia de acta de nacimiento de los solicitantes
Copia de acta de matrimonio de los solicitantes

CURP

Constancia de situacion fiscal
Copia de identificacion oficial vigente con fotografia de los solicitantes
Comprobante oficial vigente de domicilio de solicitantes (recibos de agua,
luz, teléfono o contrato de arrendamiento, en su caso)

Copia de recibos de némina del ultimo mes

Copias de estados de cuentas de cheques y tarjeta de crédito




Desarrollador Fuerte Verde Tradicional

Enfocado a vivienda por medio de un desarrollador

Valor del proyecto desde  $350,000.00 MXN
Hasta 90% del valor total
Plazos (afios) 5 10 15 20

Financiamiento maximo

Tipo de interés Fijo Tasadeinterés 9.88% CATsinIVA 11.7%

Caracteristicas Requisitos

Contar con certificaciones
ambientales como:

Adquisicién de vivienda que cuenta
con una certificacion en materia
de sostenibilidad, ofertada por un
desarrollador. EDGE (Advanced o Zero Carbon).
LEED (Certified, Silver, Gold o
Tasa fija acorde al perfil del cliente: Platinum).

9.88% y 10.28%.

Monto minimo del crédito de:
$75,000.00.

Otras certificaciones equiparables.

Beneficios Impacto Social / Beneficios
Sin comision por contratacion - Beneficios adicionales dependiendo
crédito. del desarrollador.

Sin comisién por administracion -
autorizacion de crédito diferido.

Documentacion Solicitada

Solicitud de crédito hipotecario

Copia de acta de nacimiento de los solicitantes

Copia de acta de matrimonio de los solicitantes

CURP

Constancia de situacion fiscal

Copia de identificacion oficial vigente con fotografia de los solicitantes
Comprobante oficial vigente de domicilio de solicitantes (recibos de agua, luz,
teléfono o contrato de arrendamiento, en su caso)

Copia de recibos de némina del ultimo mes

Copias de estados de cuentas de cheques y tarjeta de crédito

Estado de cuenta afore para créditos con apoyo Infonavit
Precalificacion para créditos con

cofinanciamiento Infonavit
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Desarrollador Fuerte Verde Cofinavit y
Cl1+CB

Enfocado a vivienda por medio de un desarrollador

Valor del proyecto desde  $350,000.00 MXN

Financiamiento maximo  Hasta 95% del valor total

Plazos (afos) 5 10 15 20

Tipo de interés Fijo Tasadeinterés 9.88% CATsinIVA 11.7%

Caracteristicas Requisitos

Adquisicién de vivienda que cuenta Contar con certificaciones

con una certificacién en materia ambientales como:

de sostenibilidad, ofertada por un

desarrollador. EDGE (Advanced o Zero Carbon).
LEED (Certified, Silver, Gold o

Tasa fija acorde al perfil del cliente: Platinum).

9.88% y 10.28%. . . .

Monto minimo del crédito de: Otras certificaciones equiparables.

$75,000.00.

Beneficios Impacto Social / Beneficios

Sin comisién por contratacion - Beneficios adicionales dependiendo

crédito. del desarrollador.

Sin comisién por administracion -
autorizacion de crédito diferido.

Documentacion Solicitada

Solicitud de crédito hipotecario

Copia de acta de nacimiento de los solicitantes

Copia de acta de matrimonio de los solicitantes

CURP

Constancia de situacion fiscal

Copia de identificacion oficial vigente con fotografia de los solicitantes
Comprobante oficial vigente de domicilio de solicitantes (recibos de agua, luz, telé-
fono o contrato de arrendamiento, en su caso)

Copia de recibos de némina del ultimo mes

Copias de estados de cuentas de cheques y tarjeta de crédito

Estado de cuenta afore para créditos con apoyo Infonavit
Precalificacion para créditos con

cofinanciamiento Infonavit
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EXCLUSIVOS | EQUIPADOS | DE LUJO FUERTO MORELOS

VIVE EN UN RESORT DE 1LUJO FRENTE AL MAR
CON 73 EXCLUSIVAS RESIDENCIAS

ROOFTOP AND SKY BAR | RESTAURANT INFINITY POOL |
SNACK BAR | SPA | GYM | BEACH ACCESS

Tolf ViThad

[ VISITA NUESTRO (L) +52 998 N7 7761

SHOWROOM | :
®E€ innabeachcondos
Desarrollo ubicado en

Puerto Morelos, Quintana Roo,Mx. INMNA-BCH.COM
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Desarrollador Fuerte Verde Apoyo
Infonavit

Enfocado a vivienda por medio de un desarrollador

Valor del proyecto desde  $350,000.00 MXN

Financiamiento maximo  Hasta 95% del valor total

Plazos (afios) 5 10 15 20

Tipo de interés Fijo Tasadeinterés 9.88% CATsinIVA 11.7%

Caracteristicas Requisitos
Adquisicién de vivienda que cuenta Contar con certificaciones
con una certificacion en materia ambientales como:
de sostenibilidad, ofertada por un
e 2 EDGE (Certified, Advanced o Zero
Carbon).
Para adquisicioén de vivienda. LEED (Certified, Silver, Gold o
. . Platinum).
Tasa fija acorde al perfil del cliente
9.88% y 10.28%. Otras certificaciones equiparables.
Monto minimo del crédito de:
$75,000.00.
Beneficios Impacto Social / Beneficios
Sin comisién por contratacion - Beneficios adicionales dependiendo
crédito. del desarrollador.

Sin comisién por administracion -
autorizacion de crédito diferido.

Documentacion Solicitada

Solicitud de crédito hipotecario

Copia de acta de nacimiento de los solicitantes

Copia de acta de matrimonio de los solicitantes

CURP

Constancia de situacion fiscal

Copia de identificacion oficial vigente con fotografia de los solicitantes
Comprobante oficial vigente de domicilio de solicitantes (recibos de agua, luz, telé-
fono o contrato de arrendamiento, en su caso)

Copia de recibos de némina del Gltimo mes

Copias de estados de cuentas de cheques y tarjeta de crédito

Estado de cuenta afore para créditos con apoyo Infonavit
Precalificacion para créditos con

cofinanciamiento Infonavit
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BBVA

Hipotecarios
Mi Hogar Eficiente

Enfocado a vivienda

Fecha de actualizacién:
24 de febrero del 2025

Valor del proyecto desde  $350,000.00 MXN

Financiamiento maximo Hasta 95% del valor total

Plazos (afos) 5 10

Tipo de interés Fijo Tasa

Caracteristicas

Aplica para créditos de vivienda
como: Adquisicién, Tu casa te presta,
Remodela tu casa, Muda tu hipoteca.

Avaluo de la vivienda para obtener
una reduccién en la tasa de interés,
dependiendo del crédito contratado
y la calificacién otorgada.

Beneficios

Asesoria para conocer los niveles de
eficiencia que podria tener la
vivienda.

Acceder a la posibilidad de obte-
ner una disminucidn en la tasa de
interés.

Un reporte que permite conocer el
nivel de eficiencia del hogar y cémo
se puede mejorar.

Documentacion Solicitada

de interés

20
Desde  CAT sin Desde
9.5% IVA 11.04%
Requisitos

Obtener una calificacién de la Aa la D
(dependerd del avaliio de la vivienda,
basado en el consumo de aguay
energia).

Impacto Social / Beneficios

Mi Hogar Eficiente permite conocer el
nivel de eficiencia en el uso adecuado
de los recursos y energia del hogar
para tener posibles ahorros en reci-
bos de luz, agua y gas, contribuyendo
al bienestar del planeta.

Identificacion oficial vigente (INE, pasaporte, cartilla militar o cédula
profesional)

Comprobante de ingresos
Comprobante de domicilio vigente (si la direccién no se indica en la

identificacién oficial)

Solicitud de crédito completa y firmada

Aprobacién de consulta de historial en Buré de Crédito firmada

Presentar los documentos anteriores en una sucursal o enviar a
centrohipotecario.mx@bbva.com y realizar la solicitud por correo electrénico
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Créditos para el Desarrollador
/ Construccion

Beneficio Sostenible Crédito Promotor
Enfocado a crédito puente liquidable por medio de individualizacién de
viviendas

Desde 65% del valor del proyecto

Caracteristicas Requisitos

Créditos destinados a la El promotor con una pre certificado o
construccioén de vivienda y certificado sostenible podrda iniciar el
desarrollo de conjuntos proceso de marca y beneficio.
habitacionales con

precertificaciones o certificaciones Las certificaciones sostenibles
sostenibles aprobadas por BBVA. aprobadas son EDGE Advanced, LEED

(cualquier nivel) y Passivhaus.

Beneficios

Es candidato a una tasa preferencial, con base a la relacién que el cliente tenga
con el banco.

Documentacion Solicitada

Cédula de informacién con datos del Desarrollo y certificacion
Numero de cliente
Fecha de operacion
Division
Razén social
Monto de colocacién
Evidencia sostenible
Numero de crédito




Infraestructura y otros

(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Financiamiento Sostenible BBVA

Enfocado a proyectos sostenibles

Hasta 90% del valor del proyecto
Caracteristicas Requisitos
Financiamientos (Crédito Simple, Detalle del proyecto.

Crédito Refaccionario y Créditos

Revolventes) con destino de Reporte Second Party Opinion.

proyec tos o activos sostenlbl.es,' Documentacién técnica que ampare
y/0 vinculados al logro de objetivos el proyecto sostenible (SPO), segun
con impacto positivo en el medio aplique.

ambiente.

Plazos desde 12 meses y hasta 7 afios.
En moneda nacional, délares

estadounidenses y otras divisas. Impacto Social / Beneficios
Amortizaciones: mensuales,
bimestrales y trimestrales. Beneficios ambientales principales:

Fomentar la eficiencia energética,
eficiencia hidrica y el uso de
materiales sostenibles, disminuyendo
las emisiones de GEl y la presién sobre

Beneficios recursos naturales.
Mejores.condiciones c!e crédito que Beneficios sociales principales:
en creditos no sostenibles. Las certificaciones sostenibles

mejoran el acceso a financiamiento
para los clientes, al alinearse con
criterios ESG. Ofreciendo beneficios
directos a los arrendatarios
proporcionando espacios mds
saludables, ahorro en costos
operativos por eficiencia en recursos
y una mayor promocion de la salud y
la seguridad de quienes lo habitan.

Documentacion Solicitada

Contar con una Cuenta de Cheques de BBVA
Informacioén financiera

Informacioén legal

Autorizacién para consultar el Bur6 de Crédito
Carta solicitud de crédito

*Informativos, sujetos al catalogo de productos de crédito
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BANCA COMERCIAL

Jet

Banca Inmobiliario Mexdcands

Fecha de actualizacién:
7 de mayo del 2025

Créditos para el Desarrollador

/ Construccion

Crédito Verde BIM

Enfocado a vivienda

Caracteristicas

Crédito que se otorga a un
desarrollador de vivienda

(empresa o persona fisica con
actividad empresarial), para la
construccién de proyectos
habitacionales que contribuyan a la
mitigacién de Gases y Compuestos
de Efecto Invernadero mediante la
incorporacion de estrategias de
sostenibilidad que fomenten el
consumo eficiente de energia y agua.

Beneficios

Financiamiento preferencial,
asistencia técnica, mayor demanda y
rapidez de venta.

Documentacion Solicitada

Check list interno.

Requisitos

Experiencia minima de tres afios en el
sector de la construccién y
comercializacidn de vivienda, asi
como en la plaza.

Estructura financiera adecuada.
Buen historial crediticio.

Entrega de carpetas de informacidn
financiera, técnica y juridica
completas, para que se pueda
realizar la evaluacién y autorizacién
del crédito.

Impacto Social / Beneficios

El crédito verde BIM avala que los
proyectos financiados tendrdn una
contribucién sustancial al objetivo de
descarbonizacién de la
construccién. Esto con base en

la alineacién a los umbrales de la
Taxonomia Sostenible de México y el
cumplimiento del dafio no
significativo en las categorias de
agua, adaptacion, biodiversidad,
calidad de aire, economia circular y
perspectiva de género.




BANCA COMERCIAL

Q) vsec

Hipotecarios

Hipoteca HSBC Verde

Enfocado a residencial

Fecha de actualizacién:

11 de octubre del 2025

Valor del proyecto desde  $350,000.00 MXN

Financiamiento maximo  Hasta 95% del valor total

Plazos (afios) 5

15 20

Tipo de interés Fijo Tasadeinterés 9.75% CATsinIVA 11.04%

Caracteristicas

Hipoteca para adquisiciéon de
vivienda nueva que cuente con la
Certificacién EDGE o LEED

Aplica con los programas de Apoyo
Infonavit y Cofinavit.

Financiamiento minimo de $200,000
0 $700,000 con Cofinavit.

Beneficios

Sin gastos de preoriginacién- avaliio
hipotecario.

Sin comisién por contratacién-
crédito.

Sin comisién por administracion-
renta.

Sin comisién por pagos anticipados
parciales o totales del crédito.

Costo preferencial en Seguros de
Vida y Danos.

Documentacion Solicitada

Requisitos

Contar con certificaciones ambienta-
les como:

LEED Gold o Platinum.

EDGE Avanzado o Zero Carbon.

Impacto Social / Beneficios

En caso de adquirir seguros
adicionales:

Seguros de Vida:

Asegurando hasta 2 participantes del
crédito por el mismo costo.

Cubre el 100% del saldo insoluto en
caso de fallecimiento, invalidez total y
permanente e invalidez temporal.
Cobertura por desempleo sin costo
hasta por 6 meses.

Seguro de Casa Habitacion Colectivo:
Con cobertura ante pérdidas o dafios
materiales sobre el valor destructible
y el saldo insoluto del crédito, el que
resulte mayor.

Solicitud de crédito debidamente requisitada y firmada.

Identificacion oficial (credencial de elector, pasaporte vigente, en caso de
extranjeros: pasaporte y forma migratoria). Edad minima de 25 afios
Comprobante de domicilio (telefonia fija, luz, agua, predial bimestral (ultimo
bimestre), gas, televisién por cable / satelital).

Comprobantes de ingresos: ingresos minimos a partir de $8,500 M.N. con

némina HSBC.

Asalariado: 2 meses de recibos, para cliente HSBC Némina 1 mes.

No Asalariado: Ultima declaracion de impuestos, 2 meses de estados de
cuenta y Constancia de Situacién Fiscal o 6 meses de estados de cuenta
bancarios con depésitos a la vista y Constancia de Situacién Fiscal.
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BANCA COMERCIAL

On witel

Hipotecarios

Fecha de actualizacién:
18 de marzo del 2025

Hipoteca Verde

Enfocado a vivienda

68 —— NO.154/2025

Valor del proyecto desde

Financiamiento maximo

$660,000.0 MXN
Hasta 95% del valor total

Plazos (afios) 5 15

20

Tipo de interés Fijo Tasadeinterés 941%y970% CATsinIVA 10.1%

Caracteristicas

Hipoteca para adquisicion de
vivienda disefiada con criterios de
eficiencia.

Autorizacién de crédito por 3 meses.

Seguro de Vida e Invalidez 0.593 al
millar.

Seguro de Dafios 0.098 + IVA al millar.

Aforos:

90% Tradicional.

95% Apoyo Infonavit y COFINAVIT.
70% Hipoteca de Inversion.
Autorizacién de crédito por 3 meses.

Beneficios
La tasa del crédito es menor que la
tasa hipotecaria tradicional.

Sin comisién por apertura para
desarrolladores.

Documentacion Solicitada

Tradicional, Apoyo Infonavit y
COFINAVIT:

Edades desde los 21 hasta los 69 afos
11 meses (edad mas plazo no debe ser

mayor a 80 afios).

Hipoteca de Inversion:

Edad minima 35 anos

Solicitud de crédito hipotecario
Solicitud de seguro de vida
Identificacion oficial vigente (INE,

en caso de extranjeros: pasaporte

Requisitos

Contar con certificaciones ambienta-
les como:

LEED (cualquier nivel).
EDGE Advanced.

Impacto Social / Beneficios

Promueve el uso de materiales de
construccién sostenible.

Promueve elementos para la
eficiencia energética y recursos
hidricos en comparacién con una
vivienda tradicional.

y calidad migratoria permanente
“FM2”)

CURP

Comprobante de domicilio
Comprobante de ingresos

Acta de nacimiento

Acta de matrimonio o carta de
unién libre en caso de aplicar

Si el cliente est4 casado(a) por
sociedad conyugal, anexar
identificacion oficial, CURP y
acta de nacimiento del cényuge

Solicite mas informacioén en: https:/wfcgmx9.cibergestion.com/#Mifel_Credito_Hipotecario/




Infraestructura y otros

(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Crédito Impulso Mifel Eco Tecnologia

Enfocado a proyectos de eficiencia energética

Valor del proyecto desde  $1,000,000.0 MXN

Caracteristicas

Crédito para que empresas que
implementen tecnologias renovables

Requisitos

Contar con Diagnéstico Energético
aprobado de NAFIN.

y equipos de alta eficiencia.

Préstamo desde $1,000,000.00 hasta
$15,000,000.00.

Plazo hasta 48 meses.

Amortizacién: Pagos Mensuales. ) )
Impacto Social / Beneficios
Cargo automdtico a cuentas ligadas

a TPV o Flujos de ventas. Facilitar el acceso a tecnologias que

permiten:

Mayor eficiencia energética,
Uso responsable de los recursos
naturales,

Reduccién de las emisiones de
gases contaminantes.

Beneficios

Sin cobro de comisién por pre pago.

Permite a pequenas y medianas
organizaciones contar con un tipo de
crédito especifico para mejorar la
eficiencia de sus operaciones.

Promover una economia mds inclusiva
y sostenible, facilitando la adopcién
de soluciones energéticas eficientes
en pequefnas y medianas empresas.

Andlisis por parte de un tercero
sobre las medidas que debe de
tomar.

Documentacioén Solicitada
Ser Persona Fisica con Actividad Empresarial (PFAE),
Persona Moral (PM).
2 aios continuos de actividad productiva.

Plazo del crédito mas edad del principal accionista
no debe ser mayor a 70 afos.

No tener antecedentes negativos en Buré de Crédito

Solicitud/Contrato de Crédito

RFC

Identificacion Oficial del Representante y Obligado
Relacion patrimonial del Obligado Solidario
Comprobante de domicilio

Acta Constitutiva

Dictamen Juridico

Mas informacién en: https:/mifel-public-assets.s3.us-east-1.amazonaws.com/d/Folleto-Impul-
so-Mifel-Eco-Tecnologia.pdf

Se solicitara el crédito mediante la siguiente liga:
https:/www.mifel.com.mx/contacto/form22a= empresas&p=Impulso-Mifel&s=Eco-Tecnologia
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BANCA COMERCIAL

OSabadell

Créditos para el Desarrollador

/ Construccion

Financiamientos verdes

Construccion y real estate

Fecha de actualizacién:
8 de mayo del 2025

Valor del proyecto desde ~ $20,000,000.0 MXN

Caracteristicas

Financiamientos a construcciones
nuevas, ampliaciones o renovaciones
de edificios industriales,
comerciales, u hoteleria con
tecnologia o esquema sustentables.

Adquisicién, instalacién,
mantenimiento y/o reparacién de
equipos de eficiencia

energética (energia renovable).

Actividades que pueden ser
consideradas como sostenibles
(verdes o sociales) o que
contribuyen a la transicién con base
en la Taxonomia Europea. Cada
actividad deberd cumplir con los
requerimientos exigibles por Banco
Sabadell y la taxonomia.

Beneficios

+- 5 pbs en el crédito

Documentacion Solicitada

Segun aplique el proyecto:

g Evaluacién de impacto
ambiental.
Documentacién técnica o
certificados que evidencien la
construccion sustentable.
Documentaciéon y
especificaciones técnicas para
instalaciones y equipos de
eficiencia energética.
Ahorros de consumo
energético en equipos de
eficiencia energética.
Documentacién técnica del

Requisitos

Operaciones sostenibles de nueva
concesion, nueva linea de crédito o
refinanciamientos.

Financiacién con Aplicacién a
Sostenibilidad (FaS): requiere destino
de fondos especificos.

Financiacién Vinculada a
Sostenibilidad (FvS): No requiere de
destino de fondos especificos (ESG
Loans), por lo tanto, presentan KPIs
ambientales o sociales. Para este
caso se aceptan financiamientos ya
aprobados, que quieran convertirse
en sostenibles.

Impacto Social / Beneficios

Disminucidn de uso de recursos
naturales.

Disminucidn de emisiones a la
atmdsfera, de residuos, aguas
residuales, etc.

Disminucidn de la huella de carbono.

proyecto para verificar que la
actividad cumple realmente con
un impacto positivo en el medio
ambiente.

Memoria técnica, licencia de
actividad, ambiental o de
construcciéon del proyecto

para verificar que la actividad
estaréa destinada a la generacién
de energia solar fotovoltaica,
asi como sus caracteristicas
técnicas.

Reporte Second Party Opinion
(SPO)




Consultoria + Ingenieria que
convierten la incertidumbre en
certeza operativa.

=
En KINENERGY, impulsamos el exito

de su inversion en México mediante
ingenieria de precision, ' '
sostenibilidad energética

y una ejecucion controlada.

Garantizamos que cada activo \v
funcione conforme a sus
]IS\ 1f @ tiempo Y Sin riesgos.

&UKINENERGY | ireucssizsss

CONSULTORIA + INGENIERIA

Mas de 15 anos de experiencia y presencia en 10 paises.

Disenamos, supervisamos y optimizamos
infraestructura de data centers, hospitales,
hoteles, corporativos, retail e industria.

Pilares de alto desempeno:
Hacemos que tu

> Estrategias de Bienestar (WELL & Fitwel). inversion inicie antes y
> Optimizacion Energética (LEED & EDGE). con menos riesgos.

> Diseno MEP integral con procesos BIM ISO 19650. Descubre c6mo nuestra

> Commissioning y pruebas de desempefio. consultoria y ejecucion

> TORS - Representacion Técnica del Propietario. teécnica protegen el retorno
de su inversion desde el dia

cero.

> Due Diligence y auditoria técnica.
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Infraestructura y otros

(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Financiamientos Verdes
Enfocado a proyectos de generacién de energia limpia y gestién de aguas 'y
residuos

Valor del proyecto desde  $20,000,000.0 MXN

Caracteristicas Requisitos
Energia: Operaciones sostenibles de nueva

Generacion de electricidad
mediante tecnologia solar
fotovoltaica o edlica, u otro esquema
de energia limpia.

Gestion de aguas y residuos:
Recogida, manejo, y transporte de
residuos. Construccién, ampliacién y
explotacion de sistemas de
tratamiento de aguas residuales).

Beneficios

+- 5 pbs en el crédito

Documentacion Solicitada

Segun aplique el proyecto:

concesion, nueva linea de crédito o
refinanciamientos.

Financiacién con Aplicacién a
Sostenibilidad (FaS): requiere destino
de fondos especificos.

Financiacién Vinculada a
Sostenibilidad (FvS): No requiere de
destino de fondos especificos (ESG
Loans), por lo tanto, presentan KPIs
ambientales o sociales. Para este
caso se aceptan financiamientos ya
aprobados, que quieran convertirse
en sostenibles.

Impacto Social / Beneficios

Disminucidn de uso de recursos
naturales.

Disminucién de emisiones a la
atmdsfera, de residuos, aguas
residuales, etc.

Disminucién de la huella de carbono.

Documentacién técnica o certificados que evidencien la construccién

sustentable.

Documentacién y especificaciones técnicas para instalaciones y equipos de

eficiencia energética.

Ahorros de consumo energético en equipos de eficiencia energética.

Documentacidn técnica o ficha técnica de la infraestructura/equipo para
verificar que la actividad cumple realmente con un impacto positivo en el

medio ambiente.

Reporte Second Party Opinion (SPO).
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& Santander

Fecha de actualizacién:
4 de marzo del 2025

Hipotecarios

Hipoteca Verde

Enfocado a individualizacién de créditos, en vivienda sostenible

Valor del proyecto desde  $250,000.00 MXN
Financiamiento maximo  Hasta 90% del valor total
Plazos (afios) 7 10 15 20

Tipo de interés Fijo Tasadeinterés 98%-10.5% CATsinIVA 10.6%

Caracteristicas Requisitos

Para adquisicién de vivienda. .

Aforos del 90% en crédito Contar con las siguientes
Tradicional, 95% en Apoyo Infonavit y certificaciones EDGE (Advanced),
100% en Créditos Cofinanciados. LEED (Gold o superior) o Passivhaus.

La certificacién deberd Demostrar
ahorros iguales o superiores al 40%
de Demanda de Energia Primaria

Plazos de 7 a 15 afios y 20 anos.

.Tasa de 8.85% con el programa de

Hipoteca. (DEP).

Plus donde el banco reconoce el

grado de relacionamiento con el

Banco. Impacto Social / Beneficios

Disminuye costo de luz, agua y gas.

X Aumento de plusvalia respecto a otros
Beneficios inmuebles.

Sin comisién de apertura. Combate el cambio climdtico.

Sin comisiones por prepago, seguro
de vida, dafos y desempleo.

Descuento en pago del avalto.

Documentacion Solicitada

Solicitud de crédito hipotecario, debidamente requisitada y firmada.
Identificacion oficial vigente

CURP (Clave Unica de Registro Poblacional)

Comprobante de domicilio

Comprobante de estado civil

Acta de Nacimiento

Péliza de Seguro de Vida y comprobantes de Pago, cuando lo contrate con
otra Aseguradora

Comprobante de antigiiedad laboral

Comprobantes de Ingresos
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Hipoteca Desarrolladores

Enfocado a individualizacion de créditos originados en Desarrollos
inmobiliarios

Valor del proyecto desde  $250,000.00 MXN

Financiamiento maximo  Hasta 90% del valor total

Plazos (afios) 7 10 15 20

Tipo de interés Fijo Tasadeinterés 9.75% CATsin IVA  10.6%
Caracteristicas Requisitos

Aforos del 90% en crédito Darse de alta en la oferta.

Tradicional, 5% en Apoyo Infonavit y . .

100% en créditos Cofinanciados. Contar con inventario.

Edad desde 21 afos y mdxima de 80
afios 6 meses. Tasa de 8.95% con el
programa de Hipoteca Plus donde el
banco reconoce el grado de
relacionamiento con el Banco.

Beneficios

Sin comisién de apertura.

Sin comisiones por prepago, seguro de vida, dafios y desempleo.

Documentacion Solicitada

Solicitud de crédito hipotecario, debidamente requisitada y firmada.
Identificacién oficial vigente

CURP (Clave Unica de Registro Poblacional)

Comprobante de domicilio

Comprobante de estado civil

Acta de Nacimiento

Péliza de Seguro de Vida y comprobantes de Pago, cuando lo contrate con
otra Aseguradora

Comprobante de antigtiedad laboral

Comprobantes de Ingresos
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Créditos para el Desarrollador

/ Construcciodn

Crédito Simple Puente para Construccion

de Vivienda

Enfocado a desde vivienda de infraestructura sostenible hasta vivienda

residencial plus y segunda vivienda.

Valor del proyecto desde

Caracteristicas

Financiamiento para que el
Desarrollador de Vivienda acelere la
construccién y el usuario final pueda
optar adquirirla a través de un
Crédito Hipotecario. La estructura
legal para el Desarrollador se realiza
mediante un crédito simple con
garantia hipotecaria.

Financiamiento: Hasta un 110% de los
costos de urbanizacién y edificacién
(sin incluir terreno) o bien, hasta 65%
del valor venta del proyecto.

Disposicién: 20% de anticipo (100%
amortizable en obra) y resto
conforme a visitas de inspeccién que
realice el Area Técnica de
Construccion y Avaltios.

Plazo: entre 24 y 60 meses.

Beneficios

Beneficios Oferta Hipoteca Verde:
Tasa de interés fija.

Sin comisién de apertura.
Descuento en pago de avalto.

Ventajas para el desarrollador:
Diferenciador que agiliza ventas y
atraccion a clientes.

Incrementa el valor de la propiedad.
Combate el cambio climdtico.

Ventajas para el cliente:
Menor tasa en la hipoteca.
Disminuye costo de luz.

Documentacion Solicitada

No hay un minimo, depende del producto,
ubicacioén y tipo de proyecto.

Requisitos

El desarrollador deberd de tener una
experiencia minima de 5 afos.

Que haya escriturado en los Gltimos
3 afos por lo menos 200 unidades de
vivienda.

Que haya participado previamente en
iniciativas de construccion con
caracteristicas similares al que se va
a realizar.

Accionistas con amplia experiencia
y buena reputacioén en el sector de
Inmobiliario.

Impacto Social / Beneficios

Es una oferta de acuerdo a cada
cliente y de cada desarrollador.

Promueve las viviendas sustentables.

Apoya a viviendas de interés social,
apoyando tanto a desarrolladores
como a politicas publicas orientadas
a mejorar el acceso a la vivienda en
México.

En caso de ser etiquetado,
contribuiran a la eficiencia
energética.

Informacién del cliente, experiencia, pasivos financieros, informacién financiera,

evaluacion de garantias propuestas e informacion del proyecto (que incluye
planos, permisos, licencias, factibilidades, presupuestos, costos, etc).
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Infraestructura y otros

(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Export Finance

Enfocado a proyectos de infraestructura

Valor del proyecto desde  $20 millones USD

Caracteristicas Requisitos

Financiamiento sin recurso al Que la acreditada sea una sociedad
accionista, quien invierte el 20% del de propdsitos especifico y el

valor del proyecto, mientras que el proyecto a desarrollar tenga

banco financia el 80%. contratos de construccion sélidos que

mitiguen costos de retraso y que los
ingresos del proyecto sean
predecibles a largo plazo.

Beneficios Impacto Social / Beneficios
El cliente no realiza el 100% de la Se realizan inversiones sociales para
inversién ni asume el riesgo. las comunidades impactadas por el

proyecto, como escuelas, hospitales,
etc. Se hace seguimiento mediante
asesores externos independientes
para cumplimiento.

Cumplimiento de Principios de
Ecuador, IFC International Standards.

Documentacion Solicitada

Modelos financieros

Contrato de construccién

Contrato de concesion

Pélizas.

Manifestacion de Impacto Ambiental
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BANCA COMERCIAL

Scotiabank.

Fecha de actualizacién:
19 de marzo del 2025

Hipotecarios

Hipoteca Green Scotiabank

Residencial

Valor del proyectodesde ~ $275,000.00 MXN

Financiamiento maximo  Hasta 95% del valor total

Plazos (afios) 7 10 15 20
. Desde 10.5% o o
Tipo Fijo Tasa e CAT 12.6% (11.7% para

de interés de interés Clientes Premium) sin IVA Gl il

Caracteristicas Requisitos

Hipoteca para Adquisicién, Certificaciones ambientales como:
Al EDGE (Advanced, Zero Carbon), o
I D LI ) LEED (Gold y Platinum), o

usada o Renovacién de vivienda

existente. Instalacién de ecotecnologias

Monto minimo del crédito $150,000. (con proveedores autorizados por SB).

Monto mdximo del crédito
$10,000,000.

Pago fijo o creciente.
Impacto Social / Beneficios

Se pueden hacer uso de los siguientes
créditos de apoyo: Crédito Cofinavit,
Cofinavit Cl + CB y Apoyo Infonavit.

Beneficios

Sin costo de avaluo para clientes
Premium.

Sin comisién por apertura.
Asesoria personalizada.

Financiamiento del 100% de
ecotecnologias.

Documentacion Solicitada

Solicitud de crédito debidamente requisitada y firmada

Identificacion oficial

Comprobante de ingresos

Comprobante de domicilio vigentes (no mayor a 3 meses) a nombre del
solicitante
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“Las bancas de desarrollo
son instituciones que
financian proyectos de
desarrollo econémico,
como infraestructuray
programas de vivienda.

18 NO.154/2025

BANCA DE DESARROLLO*
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Fecha de actualizacién:
20 de mayo del 2025

Infraestructuray otros
(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Desarrollo de infraestructura
complementaria al comercio exterior

Edificios de oficinas con certificaciones de edificacién sustentable

Valor del proyecto desde  $3,000,000.00 USD

Caracteristicas

Atender necesidades de inversién de
empresas desarrolladoras de
inmuebles, incluyendo construccion,
equipamiento y/o adquisicion de
inmuebles de oficinas sostenibles, asi
como el refinanciamiento de deuda

y pago de otros pasivos cuyo destino
haya sido el desarrollo de dichos
inmuebles.

Beneficios

Estructuracién de créditos acordes a
las necesidades del cliente.

Plazo contractual de hasta 15 afios y
proyeccién de ingresos de hasta 25
anos.

Notas Adicionales

Bancomext busca promover
inversiones con aspectos ASG en

alineacién al Plan México Meta 10.

Documentacion Solicitada

Requisitos

Los inmuebles susceptibles de
financiamiento, deberdn ser oficinas
sostenibles que cuenten o estén en
proceso de obtener una certificacion
de edificacién sostenible como LEED
(cualquier nivel),

1SO 50001 o NMX-AA-164-SCFI-2013.

Impacto Social / Beneficios

En linea con la Taxonomia de México,
se busca un ahorro energético o una
reduccién de emisiones de al menos

entre un 15% y un 45%.

Incorporacidn de acciones enfocadas
en: reduccion de huella de carbono,
uso eficiente de los recursos
naturales, ahorro de consumo de
agua y energia, gestion adecuada de
residuos, mitigacién de impactos
ambientales y climdticos, asi como
bienestar laboral conforme al tipo de
certificacion.

Para el andlisis preliminar: Rent roll del edificio de oficinas y valuacién del

inmueble (indicativa).

Proyectos de inversion construccién: impacto ambiental, gestion de residuos
peligrosos, residuos de manejo especial, gestion de agua, estatus de multas

ambientales y demandas sociales, y documento evidencia de tramite de
obtencion de una certificacion de edificacion sustentable.

Inmueble en operacién: Estatus de multas ambientales y demandas sociales,
reporte ambiental COA vigentes, prima de riesgos laboral vigente y
documento evidencia de tramite de obtencién de una certificacion de

edificacion sustentable.
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BANCA DE DESARROLLO

G IFC

Créditos para el Desarrollador
/ Construccion

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

Fecha de actualizacién:
13 de mayo del 2025

Crédito para desarrolladores de Activos
Inmobiliarios

Enfocado a financiamiento corporativo o financiamiento de proyectos

Rango observado >$50 millones USD

Caracteristicas Requisitos

Deuda senior (financiamiento corpo- Empresa ubicada en pais vinculado

rativo, financiamiento de proyectos). con el IFC y el proyecto debe tener un
impacto en

Tasas de interés fija/variable, USD, el desarrollo.

euro y monedas locales. L . 5
Andlisis de riesgos ambientales y

sociales, buscando que el proyecto
maximice los beneficios positivos en
implementaciones de planes de
gestion ambiental y social.

Se evalua su viabilidad técnica.
Debe cumplir con las Normas de
Desempenio y la politica de
sostenibilidad del IFC.

Monitoreo y evaluacién continua a
través de una supervisién de su
desemperio ambiental y social. Se
revisan impactos a largo plazo.

Beneficios Caracteristicas
Crédito vinculado de indicadores Promueven el desarrollo econémico.
de sostenibilidad con incentivos de Promocion de la sostenibilidad.

reduccion del margen crediticio (i.e.

. e X Mejora de infraestructura y servicios.
certificacion verde de la superficie). / y

Documentacion Solicitada

Estados financieros, planes de negocio, proyecciones financieras, entre otros
documentos relevantes.

Historial crediticio positivos, capacidad de endeudamiento y documentacion
de ingresos estables.
Demostrar capacidad de repago en los plazos establecidos.

Notas Adicionales

Disponible para desarrollo de activos comerciales
(industrial, retail, hoteles) y vivienda.



Infraestructuray otros

(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Financiamiento Sostenible

Enfocado a financiamiento corporativo y financiamiento de proyectos

Rango observado

Caracteristicas

1. Préstamo/bonos verdes.

2. Préstamo/bonos azules.

3. Préstamos/bonos sociales.

4. Préstamos/bonos vinculados a la
sostenibilidad.

Beneficios

Depende de los acuerdos y tipo de
préstamo/bono aprobado.

Notas Adicionales

Aplica préstamo verde o
préstamo ligado a la
sostenibilidad. Se ofrecen
todos los productos.

Documentacion Solicitada

>$50 millones USD

Requisitos

1. Exclusivo para proyectos verdes
elegibles. Los emisores deben
informar anualmente sobre el u so de
los fondos y el impacto logrado.

2. Exclusivo para inversiones que
protegen los océanos y el agua,
apoyando los ODS 6 y 14. Los emisores
deben informar anualmente sobre el
uso de fondos y el impacto logrado.

3. Exclusivo para inversiones que
abordan o mitigan un problema social
especifico o procuran obtener
resultados sociales positivos, entre
otros, para la poblacién destinataria.
Los emisores deben informar
anualmente sobre el uso de fondos y
el impacto logrado.

4. Préstamo para fines generales
vinculado a objetivos definidos con
KPIs durante el plazo del préstamo
de IFC. Debe tener metas ambiciosas
en comparacién a escenario normal
o metas regulatorias, deben contar
con un punto de referencia definido
y contar con fechas de observacion
predefinidas que activen los
incentivos o sanciones. Se deben
presentar informes anuales sobre los
avances utilizando indicadores clave
de desempenio convenidos.

Impacto Social / Beneficios

Promocidn a la sostenibilidad
ambiental y social, contribuyendo a
la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU.

Para los bonos verdes, de agua y social, los emisores deben informar
anualmente sobre el uso de fondos y el impacto logrado.

Para bonos vinculados a la sostenibilidad se deben presentar informes
anuales sobre los avances utilizando indicadores clave de desempefo

convenidos.
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Deuda corporativa para
Portafolios Inmobiliarios

Enfocado a propietarios de grandes portafolios inmobiliarios

Rango observado >$50 millones USD
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Caracteristicas

Producto integrado de asesoria e
inversion.

Apoya a propietarios de grandes
portafolios inmobiliarios en
establecer o fortalecer sus
estrategias de descarbonizacion.

Beneficios

La asesoria cuenta con un potencial
de inversién por parte del IFC.

El paquete de financiamiento puede
ser un conjunto de

i) nuevos desarrollos verdes

ii) modernizaciones verdes

iii) refinamiento iv) adquisiciones
con modernizaciones para mejorar
activos.

Programa de asesoria técnica en
descarbonizacién de portafolios
aplicable a Fibras o empresas
administradoras de portafolios de
gran escala.

Crédito vinculado de indicadores

de sostenibilidad con incentivos de
reduccién del margen crediticio (i.e.
certificacion verde de la superficie).

Documentacion Solicitada

Requisitos

Propietarios de bienes raices (fondos
de capital privado, REITs/FIBRAS,
fondos familiares, desarrolladores
inmobiliarios, corporaciones) en
hospitalidad, comercio minorista,
industriales, centros de datos, uso
mixto, residencial, centros de salud y
educacion.

Impacto Social / Beneficios

Compromiso basado en honorarios
con los clientes para asistirlos durante
todo el proceso.

Estrategias de descarbonizacién y
emisiones Net-Zero.

Elaborar un plan de descarbonizacién de la cartera con indicadores clave de
desempeiio, respaldados por un plan de inversién:

Crear un informe de referencia para toda la cartera.
Definir las metas climaticas a nivel institucional.
Desarrollar una via integral de descarbonizacién con indicadores clave de

desempeno provisionales claros.

Crear un plan de financiamiento para apoyar la transicién verde.

Financiamiento y ejecucion:

o Proceder con el financiamiento para implementar la transicién a través de
préstamo verde/préstamo vinculado a la sostenibilidad (IFC o algtin otro
banco).
El patrocinador debera publicar e informar sobre el uso de fondos y la
consecucién de los KPIs o las metas provisionales.

Notas Adicionales

Aplica para préstamo verde o préstamo ligado a la sostenibilidad.
Se ofrecen todos los productos de inversion.



BANCA DE DESARROLLO

Fecha de actualizacion:
26 de agosto del 2025

Créditos para el Desarrollador
/ Construccion

Programa de Financiamiento para
Edificaciones Sostenibles (PEEB Cool)

Enfocado a construccion o renovacién de edificios con alta eficiencia
energética

Documentacion
Solicitada

Ademas de los requisitos
financieros habituales de las
politicas de crédito de NAFIN,
los proyectos deben presentar
documentacién que acredite
la viabilidad técnica,
financiera y socioambiental

de sus proyectos.

Ello incluye el checklist de
prefactibilidad y factibilidad
técnica, simulaciones EDGE o
certificacion LEED, un analisis
de riesgos naturales y sociales
segun la metodologia SARAS
de NAFIN, y una estimacién
de la contabilizacion de
finanzas climéticas.
Asimismo, se debe presentar
evidencia de cumplimiento
con los criterios ambientales
y sociales y con la lista de
exclusién. En funcién de las
caracteristicas y necesidades
de cada proyecto, es posible
recibir asistencia técnica
para la preparacion de esta
documentacion.

Notas Adicionales

PEEB Cool global: https:/www.peeb.
build/cool

Green Climate Fund - PEEB Cool:
https://www.greenclimate.fund/
project/fp205

Financiamiento maximo

Caracteristicas

El Programa de Financiamiento para
Edificaciones Sostenibles es una
colaboracion estratégica entre

NAFIN y la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD), con apoyo del Green
Climate Fund (GCF), que forma parte
de la Iniciativa Internacional PEEB Cool,
el cual consiste en una linea de
financiamiento de US S100 millones
(US $25 millones del GCF mediante
PEEB Cool y US $75 millones de AFD)
para promover edificaciones
sostenibles y eficientes.

Mediante este instrumento, NAFIN
promueve el financiamiento
preferencial de construcciones
resilientes al clima y con criterios
ASG, reduciendo emisiones de CO2,
consumo de energia y fomentando el
uso responsable del agua.

La operacién incluye Asistencia Técnica
para fortalecer capacidades
institucionales y el ecosistema de la
construccién sostenible en México en
materia de disefio, monitoreo y

financiamiento de proyectos eficientes.

Beneficios

Financiamiento en condiciones
preferenciales a desarrolladores y
proyectos de construccién o renovacion
de edificaciones Sostenibles.

El nivel de financiamiento preferencial

se determina en funcién de las mejoras
en eficiencia energética y cobeneficios

climdticos de los edificios.

Los proyectos financiados son elegibles
para recibir acompafamiento técnico
orientado a fortalecer capacidades de
estructuracion, disefio e integracion de
tecnologias que contribuyan a reducir la
huella de carbono y mejorar la eficiencia
energética de las construcciones.

Hasta 40 millones USD por proyecto

Requisitos

Cumplir con especificaciones técnicas de
eficiencia energética, confort térmico,
gestién de agua y materiales sostenibles.

Los proyectos son elegibles por dos vias:

1. Certificaciones internacionales: LEED
Silver1/: 50 a 59 puntos + puntajes
minimos en categoria de desempefio
energético

2. Desempefio y eficiencia energética:
Comprobar una reduccién minima de
20%*, respecto a escenario de
referencia en materia de:

- Emisiones de gases de efecto
invernadero

- Consumo de energia

- Consumo de agua

* La renovacidn de edificios requiere
reduccién de 40%. 1/ o su equivalente

Impacto Social / Beneficios

Facilita el acceso a financiamiento
preferencial para proyectos de
construccion y rehabilitacion sostenible.
Impulsa edificaciones mads eficientes y
resilientes, con menores emisiones,
ahorro de energia y agua, y mejor
confort térmico.

Reduce gastos operativos para usuarios
finales y fomenta empleos verdes y
capacidades técnicas locales,
contribuyendo al desarrollo de un mercado
de construccioén sostenible en México.

A nivel global, los impactos esperados
del programa PEEB Cool incluyen:

- Reduccién minima de 20% del consumo
energético de los edificios financiados.

- Mitigacidn de 1,5 MtCOZ2e en los paises
participantes en PEEB Cool.

- Impulso a cadenas de valor sostenible y
creacion de empleos verdes en el sector
de la construccién.
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BANCA DE DESARROLLO

Banco de Desarrollo
de América del Norte

Fecha de actualizacién:
7 de marzo del 2025

Créditos para el Desarrollador
/ Construccion
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Crédito simple

Enfocado a financiamiento para la construccion de edificacion y/o

manufactura sostenible

Valor del proyecto desde  $100,000,000.00 MXN

Caracteristicas

En pesos o ddlares americanos. A
tasa fija o variable. Periodos de
amortizacion y de gracia, acorde con
las caracteristicas de los activos que
pudieran llegar hasta 30 arios.

Dependiendo de la fuente de pago,
el financiamiento puede ser bajo
esquemas corporativo, project
finance, financiamiento estructurado,
financiamiento publico, esquema

de asociacién publico-privado o
emisién sostenible publica o privada,
entre otros.

Adicionalmente, el banco puede
participar en créditos sindicados,
AB loans, etc.

Beneficios

Reduccién en el consumo de agua
y/0 energia, a partir de las mejores
prdcticas y promocién de economia
circular, con el consecuente impacto
favorable en la reduccién de gases
de efecto invernadero.

Documentacion Solicitada

Informacién del proyecto

Requisitos

Se requiere que el proyecto esté
ubicado dentro de la jurisdiccién del
NADBank la cual abarca los é estados
de la frontera norte de México y

con un limite de 300km al sur de la
frontera y para el caso de USA abarca
los 4 estados fronterizos con México
con un limite de 100 km al norte de la
frontera.

El proyecto debe cumplir con el
mandato ambiental del NADBank para
promover el desarrollo sostenible de
la regién fronteriza de México y USA.

Impacto Social / Beneficios

Generacioén de empleo, adaptacion
y/0 mitigacién de los efectos del
cambio climdtico.

Acta constitutiva del promotor y/o deudor
Estados financieros auditados de los ultimos 5 ejercicios fiscales de la fuente

de pago

Identificacion de los beneficios ambientales
Avance en el desarrollo del proyecto, otras fuentes de fondeo identificadas




Infraestructuray otros

(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Crédito simple

Enfocado a entidades publicas y/o publico-privadas para ciclo del agua,
manejo de residuos, energia renovable, movilidad sostenible, calidad del aire,
etc.

Valor del proyecto desde

Caracteristicas

En pesos o délares americanos. A
tasa fija o variable. Periodos de
amortizacién y de gracia, acorde con
las caracteristicas de los activos que
pudieran llegar hasta 30 anos.

Dependiendo de la fuente de pago,
el financiamiento puede ser bajo
esquemas corporativo, project
finance, financiamiento
estructurado, financiamiento
publico, esquema de asociacion
publico-privado o emisién sostenible
publica o privada, entre otros.

Adicionalmente, el banco puede
participar en créditos sindicados, AB
loans, etc.

Beneficios

El promotor debe acreditar
beneficios ambientales tangibles y
medibles como parte del proyecto
(ej. Ahorro de agua, reduccion de
emisiones contaminantes o criterio,
etc.)

Documentacion Solicitada

Proporcionar la informacién técnica, ambiental, legal y financiera solicitada

por el Banco.

$100,000,000.00 MXN

Requisitos

Se requiere que el proyecto esté
ubicado dentro de la jurisdiccién del
NADBank la cual abarca los 6 estados
de la frontera norte de México y

con un limite de 300km al sur de la
frontera y para el caso de USA abarca
los 4 estados fronterizos con México
con un limite de 100 km al norte de la
frontera.

El proyecto debe cumplir con el
mandato ambiental del NADBank para
promover el desarrollo sostenible de
la regién fronteriza de México y USA

Impacto Social / Beneficios

Generacién de empleos, provision de
servicios publicos

Dependiendo de la complejidad del proyecto estudios de debida diligencia

realizados por asesores externos.
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Crédito verde

Intermediarios financieros
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Valor del proyecto desde $100,000,000.00 MXN

Caracteristicas

En pesos o délares americanos. A
tasa fija o variable. Periodos de
amortizacién y de gracia, acorde con
las caracteristicas de los activos que
pudieran llegar hasta 30 arios.

Dependiendo de la fuente de pago,
el financiamiento puede ser bajo
esquemas corporativo, project
finance, financiamiento
estructurado, financiamiento
publico, esquema de asociacion
publico-privado o emisién sostenible
publica o privada, entre otros.

Adicionalmente, el banco puede
participar en créditos sindicados, AB
loans, etc.

Beneficios

Diversificacion de fuentes de
financiamiento y reporteo de los
beneficios ambientales obtenidos
con el financiamiento. Proceso de
aprobacién mds dgil que un crédito
fuera del marco.

Documentacion Solicitada

Requisitos

Se requiere que el proyecto esté
ubicado dentro de la jurisdiccién del
NADBank la cual abarca los é estados
de la frontera norte de México y

con un limite de 300km al sur de la
frontera y para el caso de USA abarca
los 4 estados fronterizos con México
con un limite de 100 km al norte de la
frontera.

El proyecto debe cumplir con el
mandato ambiental del NADBank para
promover el desarrollo sostenible de
la regién fronteriza de México y USA

Impacto Social / Beneficios

Tiempos de aprobacién mds dgiles
que el proceso convencional del
NADBank.

Cartera de acciones, acta constitutiva del promotor y/o de udor, estados
financieros auditados de los Ultimos 5 ejercicios fiscales de la instituciéon

financiera.

Identificacion de otras fuentes de fondeo identificadas.
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Un Diseno Eterno,
Inspirado por Miami

Blenvenido a Mercedes-Benz Flaces, una comunidad visionaria que combina sofisticacidn, conveniencia y vida
sostenible en una ubicacion extraordinaria. Desarrollada por |DS Development Group, esta distinguido oasis urbana
integra soluciones de movilidad con estandares inigualables de innovacién y estilo de vida, ofreciendo vistas
panoramicas, mas de 12,000 metros cuadrados de amenidades inspiradas en resorts y uno de los espacios verdes mas
grandes de Brickell, Southside Park.

En construccion. Entrega en 2027.

Residencias de estudio a tres Consulte hoy mismo. JDS Development Group
dormitorios desde $800,000 +1 (305) 424-8120 Exclusive Sales & Marketing by
hasta mas de $3 millones miami.mercedesbenzplaces.com SERHANT. New Development
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FUTURDS URBANOS EN LATINOAMERICA

1 panorama latinoamericano estd en plena ten-

sidn: aglomeraciones crecientes, infraestructuras

rezagadas, planificacion urbana precaria, cambio
climdtico y brechas sociales al alza. Para 2050, se pro-
yecta que el 89% de la poblacién de América Latinay
el Caribe vivird en zonas urbanas. Ese salto no es un
problema técnico, es un desafio civilizatorio: definir
ciudades sostenibles, justas, humanas y resilientes.

i Qué entendemos por “futuros urbanos"?

Un futuro urbano no es una utopia tecnolégica. Es
el cruce entre planificacion estratégica, innovacién,
gobernanza colaborativa y desarrollo ambiental. Es
fabricar ciudades capaces de adaptarse cuando cambien
las condiciones (econdmicas, climdticas, sociales). Es
repensar territorio, movilidad, vivienda y servicios
bajo un modelo que no reproduzca errores del pasado.

Realidades y tendencias que no se pueden ignorar

* América Latinay el Caribe son la regién en desarrollo
con mayor urbanizacion del mundo: cerca del 80 % de
su poblacion vive en ciudades.

o Unaexpansion urbana desordenada (urban sprawl) tiene
un costo ambiental alto: en 2030 el uso del suelo urbano
podria aumentar 50% mds rapido que la poblacion,
agregando hasta 1.2 millones de km? de superficie
construida, segtin el Banco Mundial.

o Laforma urbanaimporta para recursos vitales: zonas
periféricas mal conectadas sufren hasta un 38 % menos
acceso a infraestructuras hidricas y tarifas 75 % mads
altas de agua.

o En México, las ciudades estan perdiendo densidad
central mientras el perimetro crece: se detecta una
migracién hacia los bordes, conurbaciones cada vez
mads extensas.

Estos indicadores dibujan un mapa preocupante:
ciudades mas grandes, mds ineficientes y con servicios
alejados de la ciudadania que mds los requiere.

Uno de los principales desafios que enfrentan las
ciudades latinoamericanas es la gobernanza débil y
lainstitucionalidad fragmentada. Cuando no existe
coordinacién entre los distintos niveles de gobierno,
resulta imposible alcanzar una escala urbana efectiva
que responda a las necesidades de la poblacién. A ello
se suma el problema del financiamiento limitado, ya
que los proyectos tecnoldgicos o de infraestructura
requieren inversiones iniciales considerables que
muchas veces se vuelven inviables en contextos de
presupuestos tensos y prioridades politicas cambiantes
y si le sumas el riesgo climdtico y vulnerabilidad, el
“factor desastre” se maximiza.

Pienso que el futuro urbano viable en Latinoamérica no
va por gigantes hipertecnificados, sino por ciudades
cohesionadas, sociales y humanas. La tecnologia debe
servir al ciudadano, no ser objetivo en si misma. Pongo
en el centro tres prioridades:

1. Estrategias urbanas integradas
2. Innovacion local con propésito social
3. Participacion activa

Gobiernos, iniciativa privada, emprendedores y ciu-
dadania tienen que asumir su rol. Las ciudades futuras
no seran magicas: se construyen desde decisiones
hoy. Como lo menciona el ConTech Council Latam:
Las ciudades del futuro empiezan con innovacién
colaborativa.

Los futuros urbanos latinos hoy dia, no son apuestas
improbables: estdn en nuestras manos si adquirimos
urgencia politicay ética urbana. No podemos esperar
ciclos electorales o programas aislados. Es momento
de redefinir ciudades con propdsito: sostenibles, inclu-
yentes, inteligentes, humanas. LatAm necesita rostros
urbanos con dignidad, no fachadas vistosas vacias. &



INVERTI

INVERTIR ES CONSTRUIR EL
FUTURO Y NOSOTROS LO

Hacevos POSIBLE

En Inverti, entendemos que invertir en bienes raices es mucho mas que
adquirir un espacio: es construir futuro, generar confianza y dejar huella.

Con mas de 100 proyectos desarrollados en la Zona Metropolitana de
Guadalajara, nuestro equipo multidisciplinario combina experiencia,
innovacion y vision estratégica para maximizar el potencial de cada
inversion.

Nuestro modelo 360" nos permite acompanar a inversionistas, desarro-
lladores y socios durante todo el proceso: desde la identificacion de
oportunidades y la planeacion financiera, hasta la gjecucion, venta y
administracion del proyecto.

CONSULTORIA  GESTION DESARROLLO REAL ESTATE CAPITAL

Cada proyecto que impulsamos esta respaldado
por una vision estratégica, innovacion constante
y un profundo conocimiento del mercado.

2

@ inverti.com.mx Corporativo Aleden, Av. Universidad 1011,

Piso 5, oficina 504, C.P. 45110, Zapopan, Jal.

(O (33)3817 0656
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Legend, Distrito Andares, Zapopan, Jalisco.
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Tendencias y oportunidades del mercado inmobiliario en occidente

Por: Rubi Tapia Ramirez
rubi.tapia@inmobiliare.com
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Erico Garcia
B28 Media

llevé a cabo el evento mds importante de

real estate en el occidente del pais REBS
Guadalajara; la sede que albergd dicho congreso
fue el hotel Hilton Guadalajara Midtown.

E 1 pasado 3y 4 de septiembre, Inmobiliare

REBS Guadalajara cont6 con la presencia de di-
versos sponsors: Kampus Industrial Santa Rosa,
Novotech SINOW (Premium), Vitro, ELITE Last Mile
Industrial Parks (Platinum), Saint-Gobain, Inverti,
LEGEND, KONE, GémezPlatero Arquitectura &
Urbanismo, POSADAS, VP Capital, Axis Centro
Logistico, Arm Sec, ALIAH Industrial (Gold),
Colliers, Marriott, WAS Co., Hir Casa, Suburbio
SI NOW, Gomez Vazquez International, ares,
WYNDHAM, AIRCRETE Mexico, MIN D, Amass
& G, Murguia, SAUDI CAPITAL, MVE + Partners,
Grupo IGUSA, MONOCOLO y AZVLIK (Silver).

También conto con la presencia de grandes alian-
zas: Softec, EQUIPAR, Tiburones Inmobiliarios,
Proptech Latam, Construyendo y creciendo,
UPIM, Asociacion Mexicana de Urbanistas, amxco,
Instituto Mexicano de Lean Construction, AMPI
Guadalajara, Living Habitat, Luxury Magazine,
Property Journal, Black Sheep, y SUMe.
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MERCADO INDUSTRIAL DE JALISCO, RESILIENTE ANTE LA CRISIS
ARANCELARIA MUNDIAL

Para dar inicio a REBS Guadalajara, Bruno
Martinez, Kampus Industrial Santa Rosa,
hablé sobre la situacién actual industrial
de Jalisco. Destacé que si bien ha sido un
ano dificil por la situacién politica y eco-
nomica, especificamente en el tema de
los aranceles y migracion por parte del
presidente de Estados Unidos, el estado
se ha mantenido resiliente.

Bruno Martinez informé que en Jalisco hay 7.2
millones de metros cuadrados (m?) de inventario,
una vacancia del 3.6% y una absorcién neta de
151 mil m? hasta el segundo trimestre de este ao.
En construccion hay 713 mil m?, de los cuales 281
mil ya se encuentran pre-arrendados.

“Antes de la pandemia por Covid-19, Jalisco no
absorbia mds de 200 mil m? al afio, hoy estamos
absorbiendo entre 520 - 560 mil m? al afio. Sin
duda somos el tercer mercado mas dindmico
después de Ciudad de México y Monterrey”.

“Jalisco ha sido muy resiliente, hay varios
factores en los que se estd trabajando que
se llevan mds o menos alrededor de unos
30 afios de estan haciendo un ecosistema
industrial sostenible y sostenido y que se
ha adaptado para que no afecte un freno
o una desaceleracion significativa en el
tema industrial”.

Bruno Martinez informd que en
Jalisco hay 7.2 millones de metros
cuadrados (m?) de inventario.

Bruno Martinez
Kampus Industrial Santa Rosa

CRECIMIENTO INDUSTRIAL Y NERRSHORING EN EL OCCIDENTE

7

FORTALECIENDO LA INFRAESTRUCTURA PARA APROVECKAR EL LAGT MILE EN ELNEARSHORING EN MEKICO

Para hablar sobre el sector industrial en el “Eso es algo muy importante porque recordemos que

Juan Carlos Gonzélez
Grupo Sinow

Roberto Alvarez
vis Parques Industriales
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Occidente, estuvieron como speakers: Juan
Carlos Gonzalez, Grupo Sinow; Roberto
Alvarez, Axis Parques Industriales; Ramoén
Hunsi, Aliah Developments; Luis Montes de
Oca, Elite Last Mile Industrial Properties; y
Guillermo Almazo, Inmobiliare Magazine,
fue el moderador de este primer panel de
REBS Guadalajara 2025.

Luis Montes de Oca destacé que los ha-
bitos de consumo si cambiaron desde el
2020, ano en el que fue la pandemia por
Covid-19, que hoy en dia las personas estdn
mas familiarizadas con el e-commerce y lo
ven algo cotidiano.

las principales marcas de comercio electronico, en
muchos casos, no fabrican sus productos, por lo que
se debe tener una gran capacidad de respuesta de
suministro de todo estos roles, ya que la tendencia
es mds acelerada. Las entregas eran a dos dias, luego
pasaron al dia siguiente, después antes de las 6:00
pm y hoy se deben realizar antes de las 12:00; la
capacidad de respuesta inmediata es necesaria, los
hubs deben estar estratégicamente ubicados para
temas de logistica”.

Por su parte, Juan Carlos Gonzalez destacé que
en el pais hay 15 polos de desarrollos que tiene el
Gobierno Federal; en este sentido, recomendd voltear
aver que otras oportunidades hay en los 32 estados



para ubicarse en otros sitios y romper con
los paradigmas y las formas de comodidad.

“Hay que presentarse en esos sitios, como
Grupo Sinow vemos una gran oportunidad
en los 2,476 municipios en el pais, noso-
tros tenemos la mira en 300 porque tiene
grandes ventajas”.

Roberto Alvarez destacé que si bien existe
la incertidumbre por los aranceles, exis-
te un mercado interno nacional que esta
creciendo y buscando cada vez mayores
espacios. Y que el nearshoring se trans-
formard a ser 2.0.

COMUNIDADES PLANEADAS:

“La incertidumbre ha causado en los tomadores de
decisiones ser mds cautos, en Aliah Developtments
seguimos con buen ritmo, de hechos seguimos cons-
truyendo y teniendo espacios disponibles en el tiempo
que pensamos que es éptimo porque con la misma
politica y légica con la que los tomadores estan
frenando, van a cambiar sus decisiones”, menciond
Ramon Hunsi.

Roberto Alvarez destacé que si
bien existe la incertidumbre por los
aranceles, existe un mercado interno
nacional que esta creciendo y buscando
cada vez mayores espacios.

EXPERIENCIAS EN LOS PROYECTOS HABITACIONALES

En REBS Guadalajara, Maria José
Gonzalez, Suburbio Sinow, resalté que
Grupo Sinow tiene mas de 33 afos como
empresa inmobiliaria que ha logrado el
suefo de mas de 52 mil familias mexicanas
de tener una propiedad.

“Tenemos dos modelos de negocio:
Novotech Sinow que es nuestro clister
industrial y Suburbio Sinow que son
los desarrollos habitacionales. El dia de
hoy hemos desarrollado mas de 2,200
hectareas habitacionales, tenemos pre-
sencia en cinco estados: Querétaro, Jalisco,
Guanajuato, Baja California Sur y San
Luis Potosi”.

Maria José destaco que todos los logros
de la empresa son gracias a que han crea-
do experiencias con su proyecto Sinow
Experience, el cual tiene como objetivo
brindar lo mejor de cada region en donde
esté el desarrollo.

Ramén Hunsi
Niah Developments

Luis Montes de Oca
Flite Last Mile Industrial Properties

Guillermo Almazo
Inmobiliare Magazine

“Logramos y creamos sitios que no solo se
habiten, sino que se viven. (En Suburbio
Sinow) nuestro modelo de negocio es crear
comunidades planeadas donde activamos
el trafico lento, es decir, hay un aumento
en el comercio, se disminuye el crimeny se
permite que las familias puedan convivir.
Generemos sitios y lazos para nuestras
familias mexicanas”.

Maria José Gonzélez
Suburbio Sinow

Los logros de la empresa
son gracias a que han
creado experiencias con su
proyecto Sinow Experience
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RECONFIGURACION URBANA
Y DENSIFICACION INTELIGENTE

El panel estuvo enfocado en el desa-
rrollo urbano, estuvo moderado por
Juan Pablo Vazquez, Gomez Vazquez
International; conto con la participacion
delos speakers: Jack Levy, Grupo VEQ;
Gonzalo Leario, Lemor Develpment;
Andrés Muiioz Alarcon, Estudio AMA;
y Pedro Solaegui, Ares Arquitectos.

Los ponentes hablaron sobre la importan-
cia de la reconfiguracién urbana; en ese
sentido, se resaltd lo relevante que son
los usos y costumbres de una ciudad oun
estado para desarrollar un proyecto con
el fin de mantener ese imdn de atraccion.

Los speakers destacaron lo interesante
de las mezclas de usos con el fin de ser
disruptivos en un proyecto.

T T
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De lzquierda a Derecha: Jack Levy, Grupo Ve, Andrés Mufioz Alarcon, Estudio AMA, Pedro Solaegui, Ares Arquitectos, Gonzalo Leafio, lemor Develpment

1 Juan Pablo Vazquez, Gomez Vazquez International.

“Para partir de un nuevo proyecto tienes que tener todos los
elementos, aqui estamos dos de los elementos principales: el
desarrollador y el arquitecto, pero falta el gobierno y sobre todo
el entendimiento del lugar. El tipo de proyectos que se estdn y que
se van a desarrollar es justamente teniendo esa lectura de qué es

lo que pasa en esos lugares, como se estan renovando, cémo va
a cambiar y evolucionar. Tenemos esa gran responsabilidad de
generar espacios para que la gente pueda vivir mejor”, destaco

Andrés Muiioz Alarcon, Estudio AMA.

ELDESARROLLADOR INMOBILIARID 3.0 -

REINVENTANDO LA EXPERIENCIA DE COMPRA

Alberto Morales, HAUZD, compartio
en su ponencia de REBS Guadalajara
que el inversionista de vivienda ha cam-
biado, por lo que ahora el desarrollador
inmobiliario tiene que apoyarse de la
tecnologia para continuar con su meta
de comercializacion.

“La experiencia de compra hoy es la
clave dentro del sector inmobiliario, es la
decisién mas importante en la vida de las
personas, y creo que la parte fundamental
viene de la experiencia de compra, no
solo del desarrollo en si, sino de cémo esa

NO. 154 /2025

experiencia hace que el comprador decida
por crecer su patrimonio. Hoy en dia no
importa como crees que lo estds haciendo
como desarrollador inmobiliario, lo que
importa realmente es como el cliente lo
percibe”.

En este sentido, resaltd que el cliente exige
mayor informacién de la propiedad, es
decir, transparencia, seriedad para mos-
trar el proyecto y una experiencia uinica.

Alberto Morales destacé que el 97% de
los compradores de vivienda arranca su

buisqueda en linea, por lo que es importante
tener toda la informacién clara enlinea. Y
que el 75% de estos consideran los reco-
rridos virtuales como valiosos y cruciales
alahora de decidir comprar.

“El comprador inmobiliario ha cambiado, el
desarrollador tiene que seguir cambiando
aser un desarrollador inmobiliario 3.0, hoy
es dia es relevante las redes sociales y las
campaiias en ellas, los marketplaces son
fundamentales, el posicionamiento CEO
de la pagina web, un canal digital es clave
y los tours virtuales con tecnologia 3D son
esenciales para la compra”.



97% de los compradores
de vivienda arranca su
busqueda en linea, por lo que
esimportante tener toda la
informacion clara en linea.

Disena tu elevador en
linea con KONE Studio

E

15, Irabhaa Con
aorta madeios CAD

5 IBCHICAE para tu

LAl

[

Disena y visualiza Usa especificaciones Guarda los detalles
en 3D reales del edificio del proyecto

Exporta planos CAD
y modelos BIM

Id

sil

Alberto Morales

= KOKNE Studio




&S RESENAS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A LA

GESTION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA DE

PROYECTOS INMOBILIARIOS

Roberto Esses, Lebane, hablé sobre la im-
portancia de utilizar la inteligencia artificial
durante la construccién de los proyectos.
Si bien en un pasado era “comin” que en
el trabajo existieran varios documentos y
tiempos de respuesta tardados, hoy con
ayuda de la IA eso queda en el pasado.

“Nosotros lo que hicimos fue automatizar
todos esos procesos, tener una asistente
personal 24/7 para que le puedas preguntar
lo que quieras, estd conectado con tu pro-
yectoy te vaa dar lainformacion en tiempo
real, es cuestion de segundos”.

Roberto Esses mencioné que sin la inteli-
gencia artificial se puede tener un retraso
significativo, que en varios casos llevaala
penalizacién o multas, también se tienen
errores de presupuesto y existe una mala
comunicacion.

CONSTRUCCION INTELIGENTE:

“LalA se ha convertido en un tema muy actual, y
lo que hicimos es que creamos una plataforma que
integra la inteligencia artificial, no solo predice
lo que va a suceder de manera automadtica, sino
que también optimiza muchos procesos. Entre
sus otros beneficios estd: menos tiempo en tareas
repetitivas, mayor precisiéon en la planeacion
financiera y automatizacién de pagos, entre
muchos otros”.

De acuerdo con el speaker, Lebane es una plata-
forma 360 que abarca desde la parte de la pla-
neaciény presupuesto, hasta la parte comercial,
es decir, integran todo el flujo tanto de ingresos
como de egresos en una solo lugar.

BENEFICIOS Y RETOS DE LOS PROYECTOS VERTICALES Y DE US0S MIXTOS

Roberto Esses
ehane

lebane es una
plataforma 360 que
abarca desde la parte
de la planeaciony
presupuesto, hasta
|a parte comercial.

El siguiente panel estuvo moderado por Oscar
Arias, Kone; los speakers en hablar sobre
la verticalizacién y los usos mixtos fueron:
Alan Rahmane, CRAFT Arquitectos; Gerardo
Cardenas, Vitro vidrio arquitecténico; Brandon
Angulo, Brada Grupo Inmobiliario.

Oscar Arias resalté que en Guadalajara se ha
visto una tendencia de reconfiguracion, ya que
con el paso del tiempo han cambiado los usos
de los edificios y es acorde a las necesidades
de los habitantes.
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En este sentido, Alan Rahmane destaco que es
importante analizar hacia qué tipo de personas va
dirigido el producto, quién es el cliente final. Si bien
comentd que en sumomento la ciudad estaba pensada
en los inversionistas, hoy todo cambid porque hay
que dar prioridad a las nuevas generaciones.

“Es relevante entender el producto, nosotros esta-
mos haciendo lo posible por encontrar como hacer
vivienda asequible, queremos hacer ese trabajo
social para que la gente pueda comprar su casa. El
mercado de rentas obviamente esta creciendo, pero
ala gente no le estd alcanzando™.

Por su parte, Gerardo Cardenas menciond que en
Vitro han notado que las ciudades grandes como
Guadalajara, Monterrey y Ciudad de México han
cambiado; en este sentido, resalté que Vitro ayuda
alos desarrolladores, arquitectos y gerentes de obra
con un asesoramiento.

“Es ir de la mano con ellos en colocar el cristal mas
adecuado para el proyecto, por eso es importante
conocer donde se ubicard. Nosotros ayudamos a la
colocacioén de vidrios que tienen cuatro caracte-
risticas esenciales: dejan pasar la luz natural para
evitar la luz artificial, no dejan pasar el calor, el ruido

ARQUITECTURA DEL RIESG0:

dela calle disminuye un 30% y no se escapa
el aire fresco, que todo eso se traduce en
ahorro de energia”.

Brandon Angulo indicé que hoy las genera-
ciones si quieren invertir en una propiedad,
pero es importante que conozcan a detalle
cada proceso del proyecto y cudles son los
beneficios. En este sentido, resalto que se
apoya mucho de las redes sociales para dar
visibilidad a lo que estd vendiendo, con
fotos o videos. Y que cada persona que
estd interesada obtiene una master class.

“Se explican temas reales de inversion,
porque hay veces que la gente no sabe que
es un CAP, no entiende por qué se dala
plusvalia en unas zonas y en otras no; les
doy toda esa explicacion y se les invita a
invertir en el desarrollo”.

Vlitro ayuda a los desarrolladores,
arquitectos y gerentes de
obra con un asesoramiento.

REDISENANDO EL ROL DEL SEGURD Y LA FANZA EN EL DESARROLLO INMOBILIARIO

Man Rahmane
CRAFT Arquitectos

Gerardo Cardenas
Vitro vidrio arquitectdnico

Brando Angulo
Brada Grupo Inmobiliario

Oscar Arias
Kone

Para hablar sobre seguroy fianza estuvo presente Enrique
Hernandez Carillo, Murguia, el cual destacé la importan-
cia de contar con un broker como aliado al momento de
desarrollar un proyecto. Destacé que en la empresa tienen
el objetivo de blindar las dreas de riesgo, que su drea de
ingenieria trabaja de la mano con el drea comercial, con
eldrea de atencion y servicios, asi como con el drea legal.

“Murguia es un ejército legal, competimos contra los
brokers mds grandes a nivel internacional, nuestras areas
estan muy completas para defender sus intereses, no solo
los proyectos e inversion, sino también la reputacion de
sus impetrios”.

Enrique Hernéndez Carillo
Murguia
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ESTRATEGIAS EFECTIVAS PARA LA COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS RESIDENCIALES Y DE LUIO EN GUADALAJARA

Pablo Errejon
Grupo GUIA

Andrés Gomez
b

Fidencio Gutiérrez
Mind Growth Management

Ignacio Ramirez
Inverti
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En REBS Guadalajara estuvieron presentes: Pablo
Errejon, Grupo GUIA; Andrés Gomez, GVA;
Fidencio Gutiérrez, Mind Growth Management,
para hablar sobre la conceptualizacién de un
proyecto y cémo se debe desarrollar. Ignacio
Ramirez, Inverti, estuvo como moderador de
este panel.

De acuerdo con Pablo Errejon la empresa co-
mercializadora debe ser la primera en llegar a
los inversionistas que quieren desarrollar un
proyecto.

“Muchas veces ya llegan con un arquitecto o un
estudio de mercado, pero nosotros debemos
ser los primeros en la mesa con el fin de hacer
un primer andlisis de lo que se puede realizar en
el terreno. Después probablemente solicitamos
un estudio de mercado, porque no podemos ser
juez y parte dé, pero si cotejamos con nuestros
datos que tenemos”.

Por su parte, Andrés Gomez resaltd que en la
mayoria de los casos el cliente no tiene un estudio
de mercado del sitio en donde quiere desarro-
llar su proyecto, y espera que en GVA se le den
opciones sobre qué es lo que puede construir.

“Necesitamos que nos digan su plan de negocio.
Muchas veces nosotros tratamos de referir al
cliente con un experto en el mercado. Pero sin
duda hay que estudiar el terreno, conocer el uso
de suelo porque muchas veces no es compatible
con lo que se quiere edificar”.

Fidencio Gutiérrez menciond que en Mind
Growth Management se involucran en la
conceptualizacion del proyecto, sin hablar
de la parte de los permisos; y una vez que
se tiene claro lo que se va a construir, los
metros cuadrados, la rentabilidad, etc., pasa
a un arquitecto.

“Lo que tratamos de hacer es sumarnos para
poder digerir esa informacion y retroalimenta-
cién desde el drea comercial de qué producto
tenemos que disefiar, con qué distribuciones
son mds digeribles o que puedan tener una
mejor absorcion en el mercado para poder
darle toca esa retroalimentacién al drea de
arquitecturay que pueda hacer toda su magia
de creacién”.

Ignacio Ramirez informé que de acuerdo
con una encuesta, de cada 10 proyectos en
Guadalajara, tres no se terminan, cinco ga-
nan utilidades que proyectaban o menos, y
solamente dos ganan utilidades arriba de
las estimadas.

De cada 10 proyectos en
Guadalajara, tres no se terminan,
cinco ganan utilidades que
proyectaban o menos, y
solamente dos ganan utilidades
arriba de las estimadas.



BOOT CAMP

Carolina Granados
Nrchetika

TU SOLUCION INTEGRAL

Carolina Granados, Archetika, presentd
en REBS Guadalajara sus Boot Camp, los
cuales estan enfocados hacia los desa-
rrolladores. En dos dias, los asistentes
pueden aprender de diversos temas de
desarrollo de la mano de 15 speakets.

“Acortamos la curva de aprendizaje por
medio de los Boot Camps; van a apren-
der a estructurar negocios, a trabajar
en herramientas fiscales, a estructurar
de manera correcta los temas legales
de su empresa, a saber como contratar
gente, temas de financiamientos, saber
consumir un financiamiento de manera
correcta, etc.”.

De acuerdo con Carolina Granados, este
proyecto nace porque desea ayudar a de-
sarrolladores a no perder el miedo; ha
detectado seis dreas de oportunidad y en
las que han perdido el miedo:

1. Escogen mal los terrenos

2. Realizan corridas financieras dema-
siados optimistas

3. Desarrollan proyectos que no van de
acuerdo ala realidad del mercado

4. No tienen control en la obra.

5. No tienen atencion en la postventa

6. No cuentan con el equipo calificado
para las tareas que tienen que concretat.

EN DESARROLLOS INMOBILIARIOS

Maximizamos la rentabilidad inmobiliaria con procesoes, tecnologia, v trazabilidad total:
MIND define [a vision, Center asegura la trazabilidad operativa y Real potencia el valor comercial.
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& RESENAS

PROCESOS « TECNOLOGIA:

LA FORMULA DE LA RENTABILIDAD INMOBILIARIA

Durante REBS Guadalajara, Liliana Bernal,
Mind Growth Management, habl6 sobre las
ventajas de contratar un socio comercial
para la comercializacién de los proyectos.

“Somos una solucién integral paralos de-
sarrolladores inmobiliarios, tenemos un
promedio de ventas de una unidad cada dos
dias. Durante 14 afios, hemos vendido mas
de dos mil 300 unidades que se traducen
en mds de nueve mil millones de pesos”.

Liliana Bernal destacé que la férmula para

DELO GLOBALA L0 LOCAL:

COMO LA INNOVACION Y LA SUSTENTABILIDAD REDEFINE LA INVERSION INMOBILIARIA

la comercializacion no es sencilla, se tiene
laidea de que vender por medio de redes
sociales o con brokers es el presente, pero
esimportante planear el como se van a usar
los diferentes canales de venta, asi como
la distribucion del presupuesto.

También sefial6 que si el desarrollador
elige un mal socio comercial tiene como
consecuencia una mala reputacién, cero
recomendaciones, complicaciones de flujo,
proyectos truncos, descuentos extra, riesgos
de utilidad y hasta demandas.

-~
INVERTIY

Luis Alberto Vega
Saint-Gotain Latam
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Alejandro Faz
WAS Company
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Para hablar sobre el tema de sustentabi-
lidad, estuvieron presentes: Luis Alberto
Vega, Saint-Gobain Latam; Alejandro
Faz, WAS Company; y Saraith Rodriguez,
AIRCRETE; la moderadora de este panel
fue Liliana Bernardis, MVE + Partners.

Liliana Bernardis destaco que un proyecto
es un negocio financiero que trae retornos
importantes, por lo que la sustentabilidad
ayuda a que los negocios estén blindados
en un futuro.



Por su parte, Luis Alberto Vega menciond que en
Saint-Gobain Latam se preocupan porque los pro-
yectos de construccion tengan una ventaja en el uso
inmediato, a mediano y largo plazo.

“Para un envolvente de un edificio tenemos que pen-
sar que son seis caras; hay que tener un vidrio y un
material sélido que permita brindar condiciones de
uso mucho mejor para el usuario, pensar en su salud
y bienestar, pero también con este pensamiento se
disminuye el consumo energético de manera con-
sistente. Por ejemplo, hay inmuebles en Guadalajara
que ofrecen hasta un 40% en el consumo energético”.

Saraith Rodriguez inform¢é que en AIRCRETE fa-
brican y comercializan pre-fabricados en formatos

de block y panel para diferentes soluciones
de construccion, muros, fachadas y mas.

“Nuestra tecnologia permite aligerar la
estructura de un edificio, este tema de
avance rdpido y prdctico avanza en los
tiempos de obra, lo que impacta ala huella
de carbono. Tenemos menos desperdicio de
edificacion, es decir, no generamos tantos
residuos y no contaminamos”.

la sustentabilidad ayuda
aque los negocios esten
blindados en un futuro.

ESTRUCTURA PARA CRECER:

CAPITAL, DISENO E INNOVACION EN EL REAL ESTATE

Saraith Rodriguez
NRCRETE

Liliana Bernardis
MVE -~ Partners

El panel conté con la presencia de
Luis Vielma, Investimento México;
José Luis Vega, VP Capital; Cristobal
Padilla, Grupo Integra; Mariana Valero,
AMASS & G; y Juan Carlos Mendez,
Colliers Guadalajara fue el encargado
de moderar.

Mariana Valero explico que se estan
viviendo tiempos nuevos para todos,
se estan adaptando los negocios a lo
solicitado. Ante esto, remarcé que se
debe tener una visién a largo plazo,
sin buscar el retorno de inversion de
inmediato, sino que sea rentable en
operacién y en costos y ver la creati-
vidad como un valor agregado.

En el temaindustrial, Cristobal Padilla
resalté que en los tlltimos cinco afios el
mercado cambié drasticamente por el
nearshoring, la pandemia y los centros
de distribucién crecieron en Nuevo
Ledn, Estado de México y Guadalajara.

“Hay que entender las necesidades del mercado,
enfocar muy bien el producto a esas necesidades del
momento, pero creo que los jugadores hagamos las
cosas bien para que el margen de error desaparezca.
En Grupo Integra hemos cuidado la parte de entender
lo que estd sucediendo en el mercado y qué medidas
de contingencia podemos tomar para evitar riesgos
y la clave radica en ser flexibles”.

Por su parte, José Luis Vega indico que la industria
de lavivienda ha cambiado mucho, “hasta el sexenio
de Enrique Pefia Nieto se vendia todo, después ca,bio
todoy ¢qué pasé? Desafortunadamente, salieron
algunas iniciativas de Morena en CDMX que hicieron
que los inversionistas mexicanos se fueran a otros
paises. El mercado de compradores se redujo, ahora
el que compra vivienda es el que va a vivir”.

En los (iltimos cinco afios el mercado
cambio drasticamente y los centros de
distribucion crecieron en Nuevo Ledn,
Estado de México y Guadalajara.

Luis Vielma
Investimento México

= — - ILVE]

RBIO 53 M

José Luis Vega
\P Capital

r

Cristobal Padilla
brupo ntegra
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Mariana Valero
AMASS &6

Juan Carlos Mendez
Colliers Guadalajara

DE SMARTCITY A SMARTER CITY:
MAS ALLA DE LA CIUDAD INTELIGENTE

“La ciudad es cultura hecha de tiempo”,
comentd Carlos Sdnchez, Gomez Platero
Arquitectura y Urbanismo, durante su PITCH
en REBS Guadalajara, en donde habl6 de la
gran diferencia que hay entre “Smart City” y
Smarter City”.

De acuerdo con el panelista, al dia de hoy mas
del 50% de la poblacion del mundo vive en
ciudades, y en 20 afos (2045) seran alrededor
del 75% de las personas que habitardn en una
urbe, por lo que resalto que es importante que
evolucionen de “Smart City” a “Smarter City”.

“La Smart City integra la tecnologia al uso
cotidiano de la ciudad, nosotros queremos
implementar también la parte de innovacion,
la Smart City habla de conectividad en estos
distintos polos que se detonan en la ciudad,
pero la Smarter City habla de inclusién en el
entendido de que todos somos distintos, todos
vivimos la ciudad distinta, somos multigenera-
cionalesy deberia de estar diseniadala ciudad
para todos nosotros”.
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En este sentido, Carlos Sanchez destaco
que la Smarter City se concibe en seis prin-
cipios: Reactiva: reacciona al territorio;
Policentrica: utiliza la jerarquia para darle
valor a distintos espacios; Multimodal:
atiende a todas las generaciones y todos los
modos de moverse; Hibrida: 1a naturaleza
convive en lo vertical como horizontal, no
funciona como un limite del predio sino
como parte de él; Hipermixta: pretende te-
ner todos los usos disponibles a las manos;
e Inclusiva: el espacio publico es relevante
para envolver a todos los usuarios dentro
de la misma ciudad.

Il | ELITI

Carlos Sanchez
Gamez Platero Arquitectura y Urbanismo

Al dia de hoy mas del
30% de la poblacian del
mundo vive en ciudades,
v en 20 afios (2045) seran
alrededor del 75%.



REALESTATE.0: , , ,
TENDENCIAS GLOBALES DE INNOVACIGN Y TECNOLOGIA QUE TRANSFORMAN LA INVERSIGN LOCAL

KAMPUS | Sant
INDUSTRIAL | Rosa
En el pentiltimo panel de REBS Guadalajara
se hablé sobre el Real Estate 4.0; Edgar
Morales, CAPIy Juan Carlos Pineda, HKS,
fueron los speakers; y Daniel Blum, 4S Real

Estate, estuvo como moderador.

AQUI EL DESARROLLO SE — [
ENCUENTRA CON'LA" UPCION. valitro. I{T l..:-..l_.-_' T)
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Daniel Blum destacd que en el sector inmo-
biliarios es importante pensar cémo se esta
utilizando la data, y cémo se debe aplicar
realmente a los giros de cada empresa y
sector, ya que puede beneficiar al inicio
de los proyectos.

Juan Carlos Pinea resalté que en HKS
manejan el tema la inteligencia artificial

capitals

Desarrollos inmobiliarios inteligentes con valor patrimonial
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(IA), pero antes de implementarla

hicieron conciencia de que todo lo

que se hace ahi es publicoy que por

ende si no se controla todo lo que No solo eso es relevante,

se realice ahi es de dominio ptblico. Morales destaco que era
importante entrenar a la

CAP!

“Lo primero es entender como usar inteligencia artificial, “si no
esa herramienta y controlar la in- la capacitas como se debe
formacién. En HKS tenemos una muy probablemente no vas
plataforma de IA que estd protegida a obtener lo que deseas sa-
en nuestros servidores, de tal manera ber. Hay que saber pasarle
que si nosotros producimos algo en bien la informacion a estas
Juan Carlos Pineda ella, no es publico ya que es exclusiva”. herramientas para poder ser
S medibles y poder perfilar
En este entendido, Edgar Morales correctamente”.

aconsejo a los inversionistas a ca-
pacitarse en el tema de la IA para

implementarla, pero también para Edgar Morales aconsejo
entender en qué proceso se va a utili- q |OS inve rsiomsta ¥

zar, porque si la informacién se com-

parte, por ejemplo, un contrato, muy CaDaCita rseen 8| tema de
Daniel Blum posiblemente se filtre la informacién, | a A para im p | ementa fl a.

5 PealEstate puesto que es de dominio piiblico.

TURISMO DE NUEVA GENERACION:
DEL HOTEL BOUTIQUE A RENTA VACACIONAL

VAltro. |||l | ELITE
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Elultimo panel de REBS Guadalajara, se
habld sobre el futuro del turismo y estuvo
moderado por Erico Garcia, B2B Media.
Los speakers invitados fueron: Héctor
Villareal, Posadas; Sebastidn Avila,
Azulik; Natalia Esquivias, WYNDHAM;
y Uriel Burak, Marriott International.

Héctor Villareal menciond que hoy en
dia lo mds importante es el ESG en un
hotel, ya que los inversionistas estan
enfocados en este tema, asi como en el
arte, tecnologia y disefio.

“En el Grand Fiesta Americana de Oaxaca
quedd un hotel muy bello y espectacu-
lar, utilizamos productos locales; otro
ejemplo, es en San Miguel de Allende,
en donde involucramos también a los
artistas locales que crearon una escultura”.

Por su parte, Urial Burak destacé que
el wellness no es una tendencia, es una
necesidad en los proyectos hoteleros, por
lo que en Marriott International estan
adoptando todo lo que la gente busca a
sus productos para poder atender esas
necesidades.

“Lo vemos en dos formas: el viajero de
manera primaria que no tuvo su viaje, es
justamente esa proactividad de mejorar
salud, bienestar, fitness, rejuvenecimiento;
y el viajero secundario, que es la gente que
quiere hacer un viaje y que el wellness lo
pueda acompanar, eso significa gimnasios
de primera clase y spa, entre otros”.

Sebastian Avila indicé que en
Azulik tiene tres pilares funda-
mentales: el arte con personas
locales; la naturaleza, tienen
mas de 200 drboles dentro dela
propiedad que no corazén para
la construccion; y la ancestra-
lidad, traer la cultura indigena
de Méxicoy que sea partedela
experiencia de los huéspedes.

Natalia Esquivias senalé que
los branded residences han
crecido exponencialmente.
“Con nosotros es el 80% del
minimo para entrar como en
este esquema, hay clientes que
quieren poner el 100% porque
todo mundo estd ganandoy qué
mejor que el que lo compro ten-
ga un mejor rendimiento”. &

El wellness no es una
tendencia, es una
necesidad en los
proyectos hoteleros,
por lo que en Marriott
International estan
adoptando todolo
que la gente busca.
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Héctor Villareal
Posatas

Sebastian Avila
Aulik

Natalia Esquivias
WYNDHAM

Uriel Burak
Marriott International

Erico Garcia
B26 Media
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INMOBILIARE RECOMIENDA

LIBROS, PELICULAS Y SERIES

THE NEW AMERICAN DREAM: A SIMPLE ROADMAP
10 PURCHASING INVESTMENT PROPERTIES

THE NEW
AMERICAN

DREAM

Este libro es una guia prdctica y sencilla para
inversionistas del real estate que desean
adentrarse en la compra de propiedades.
El autor es un inversionista y coach con una
década de experiencia en el mercado inmo-
biliario, que a través de este texto comparte
su proceso desde comprar propiedades hasta
gestionar cientos de desarrollos.

| W unpiE pannr 1o peRcatsing
| INVESTHENT PROPEATIES
STEVEN ANDREWS

Steven Andrews, Editorial: Tasfil Publishing LLC, 2024

ELAPRENDIL

Una pelicula biografica que

106

narra el ascenso de Donald
Trump como empresario
inmobiliario en Nueva York
durante las décadas de 1970
y 1980. Se enfoca en su re-
lacién con el abogado Roy

SLUMLORD MILLIONAIRE

Documental que exami-
na la crisis de vivienda en
Nueva York, centrandose
en la gentrificacion, los pro-

Cohn y aporta una mirada pietarios depredadoresy el
directa al mundo del real poder de los desarrolladores
estate de lujo en esa era. inmobiliarios.

Disponible: Prime Video

Disponible: Apple TV y Prime Video

CITIES IN THE SKY: THE QUEST
10 BUILD THE WORLD'S TALLEST
SKYSCRAPERS

Ofrece una profunda exploracion
del fenémeno de la construccién
de rascacielos: su motivacién eco-
ndmica, impacto urbano, avances
tecnoldgicos y debates sobre su
sostenibilidad.

Jason M. Barr, Editorial: Scribner, 2024

NO. 154 /2025

ABUNDANCE

Un andlisis sobre por qué pro-
yectos ambiciosos en Estados
Unidos, como el acceso a la vi-
vienda asequible, infraestructura
publica y desarrollo urbano, con
frecuencia se estacan por regula-
ridades excesivas.

EzraKleiny Derek Thompson, Editorial: Little,
Brown Book Group, 2025

Abundance

Ezra Klein
Derek Thompson
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TECNOLOG A ASISTENTES VIRTUALES Y
PARLANTES INTELIGENTES

Acttan como el centro de control
del hogar, facilitando la gestién de
otros dispositivos inteligentes y la
ejecucion de tareas.

SISTEMAS DE SEGURIDAD

Incluyen cdmaras, sensores y cerraduras
inteligentes que pueden monitorearse a

distancia, incrementando la seguridad
SISTEMAS DE GEOTERMIA aélHog

Construcciones que minimizan el consumo energético aprove-
chando la luz natural y el aislamiento térmico para mantener
temperaturas confortables.

techos de acumulacin m
\“HM

- superficles con vidrie _a <

Sy
mures de acumulacion |

SISTEMAS DE GEOTERMIA

B il Utilizan la energfa térmica del subsuelo para
~ climatizar la vivienda de forma eficiente y
DISENO DE VIVIENDAS PASIVAS constante.

Construcciones que minimizan el consumo energético aprove-
chando la luz natural y el aislamiento térmico para mantener
temperaturas confortables.
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VEeSTA

Elevating Standards

Nuestro equipo experto esta listo para ofrecer soluciones

y ubicaciones estratégicas para la manufactura ligera, T.+52 (55) 5950 0070
distribucion y e-commerce en los mejores edificios

industriales de México.

0O O ® Goficialvesta @ Vesta Industrial Real Estate www.vesta.com.mx
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ARQUITECTO MEXICANO RECONQCIDO
POR SUS DISENOS COLORIDOS

17 de mayo de 1931, el entonces Distrito Federal (ahora Ciudad de México),
vio nacer al arquitecto Ricardo Legorreta, reconocido por usar colores vi-
brantes, formas geométricas monumentales e integrar la cultura y el entorno
local a sus disefios. Fue un artista y disefiador en sintonia con el medio ambiente.

Se gradud de la Escuela Nacional de Arquitectura de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) en 1952, sin embargo, su carrera profesional inicié
en 1948 en el despacho del arquitecto José Villagran, ahi se desempefié como
dibujante y Jefe de Proyectos y en 1955 se convirtié en socio.

Para 1964, en alianza con Noé Castroy Carlos Vargas Senior, fundaron Legorreta
Arquitectos, ahora LEGORRETA.

10— NO.154/2025



Durante toda su carrera profesional, el arquitecto mexicano
disenid mas de 100 proyectos como museos, oficinas, fabricas,
campus universitarios, espacios urbanos, residencias privadas
y hoteles. Entre los mds destacados y uno de los primeros
fue el Hotel Camino Real de la Ciudad de México (1968)
donde cada afio Inmobiliare lleva a cabo Expo Negocios
Inmobiliarios (EXNI).

Otros proyectos del arquitecto Legorreta son: Casa Montalban
en Los Angeles (1985), Museo de Arte Contemporaneo en
Monterrey (1991), Catedral Metropolitana en Managua
(1993), Pershing Square en Los Angeles (1993), Biblioteca
Central de San Antonio Texas (1995), Museo Tecnolégico
de Innovacién en San José California (1998), Centro de
Artes Visuales de la Universidad Santa Fe, Nuevo México
(1999), entre otros.

Alo largo de su trayectoria recibié diversos premios y
reconocimientos, entre los que se destacan: Medalla
de Oro de la Unién Internacional de Arquitectos (UIA)
en 1999. Fue el primer latinoamericano en recibir la
Medalla de Oro del Instituto Americano de Arquitectos
(AIA) en 2000, y es el inico mexicano que ha recibido
el prestigioso Praemium Imperiale otorgado por la
Asociacién de Arte de Japon en 2011.

Su sabiduria la compartié en diversas conferencias a
nivel internacional de muchas universidades de paises
como Espaiia, Guatemala, Argentina, Uruguay, Costa
Rica, Chile, Japon, Nicaragua, Inglaterra, Austria, Francia,
Israel, Corea, Bulgaria, Italia y Estados Unidos. E1 30
de diciembre del 2011, a la edad de 80 anos, fallecio
en la Ciudad de México. &
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@CONECTANDONEGOCIOS.COM

Conecte con Miles de Proyectos en Construccion
de México, Colombia, Centro América y el Caribe.

- Hoteleros — ESCANEE EL QR

- Residenciales

- Corporativos

» Centros Comerciales
« Usos Mixtos

« Megaproyectos

» Aeroportuarios

- Hospitalarios

» Industriales

- Recintos Educativos P —
* Culturales

« Deportivos

MAS INFORMES
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Con el respaldo de CONTACTO OFICINAS COMERCIALES

Cancun: (& +52 998 845 9337
CDOMX: @ +52 55 6087 0544
Bogota: @ +57 310318 9536
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